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1. Carta de Oferta
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San Salvador, 30 de septiembre de 2004

Seflores

SECRETARIA NACIONAL DE LA FAMILIA

Unidad de Adquisiciones y contrataciones Institucional (UACIT)
L1 Presente

Estimados Sefiores:

Adjunto encontrardn nuestra oferta econdmica para brindarles el
servicio relacionado a la Licitacion Publica por Invitacién 04-01-02-
AF/SNF/2004 “SERVICIOS DE PUBLICIDAD PARA 1A
SECRETARIA NACIONAL DE LA FAMILIA”, 1a cual asciende a
la suma de Setenta y nueve mil cuatrocientos ocho 05/100 Délares
Americanos (US § 79,408.05), incluyendo el 13% de LV.A.

La presente oferta tiene una validez de sesenta (60) dias calendario
contados a partir de la fecha de apertura de la presente oferta.

Atentamente,

Gl

Rodolfo Augusto Obando
Representanie Legal
MOGANM ERICKSON

ol S A

ACCANN ERICKSON UniversalMCCANN MRMPARTNERS momentum WEBER SHANDWICK W

EREEEK] S 6 b 80O RN 0 0 98w RAQ 30092004 2 s e «
S~ DL O abiadar a Tal BN 200 OO0 Fay (202 2010 QAN ¢ witni eAceann conm i 8




2. Oferta Econémica

000445




1 £C00445

Oferta Economica

| « El monto de la oferta asciende a
setenta y nueve mil cuatrocientos
| ocho 05/100 (79, 408.05 ) dblares
incluyendo el 13% de IVA

Vigencia de la Oferta

« Esta oferta es valida por un periodo
de sesenta (60) dias calendario a
partir de hoy 30 de Septiembre de
2004.




Presupuesto Consolidado

CONSOLIDADO GENERAL DE PRESUPUESTOS

000447

DETALLE DE REQUERIMIENTOS Produccién Medios Total
Jampana institucional Logros 2.938,00 13.290,75 16.228,75
“ampana Eventos 1.243,00 7.392,95 8.635,95

3 ;ampaﬁa Varios 113,00 14.513,43 14.626,43
-ampafia Convivencias 5.904,25 34.012,67 35.916,92
%eotal 10.198,25 69.209,80 79.408,05

Precios en US Délares
Precios Incluyen LV.A.
b
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Presupuesto de Pauta por
Requerimiento

PROD CICAMPANA 0 BR 0 3! E) BR

Television 8,276,33 8.276,33 60,98%
Tarp's 514,74
# spots, 67
# Canales| 4
"
Radio 2,942,18 i 2,942,148 21,68%
# e cuflas 510
# de Emisoras 17
Prensal 2,354,46 2,354,46 17,35% N
# Publicaciones 4x10 BN 3
# Publicaciones 4x10 BN, color axul t
# publicadones 4
# periedicos 3

13.572,97 100% 19,62%

TOTAL LOGROS

13.572,97

- PRODUGTOIGAMPANA - - - OCTUBRE NOVIEMBRE - DICIEMBRE ~~  TOTAL - MIXPOR - MK
D s : I . : ’ CAMPARA

* CAMPARA DE EVENTOS

Televisidn 3.031,13 2.360,16 5,391,29 72,92%
Tarp's 171,97 106,65
# 5pois 48 14
# Canales| 4 3
—— A
Radlo 1,717,31 | 171731 2323% _ |
# de cujias 30§ ]
# (e Emlsoras ! 17
. ] — ]
P!‘E:ng< 225,77 58,58 284,35 3,85%
# Publicaciones 410 BN 1 i
# Publicaciones 3 1
# periodicos 1 1
NS
TOTAL EVENTOS 4.974,21 2.418,74 7.392,95 100% 18,69%

SANA VARTO
ﬁ
Televisibn 5.243,63 3.031,i3 2.360,16 10.634,92 73,28%
ToIp's 122,67 171,97 106,55
—_‘————'1“———‘-“_“1
# spols 42 48 14
# Canales 4 | 4 3
S, RSS—
— -y _ .
Radio 1.765,31 1,717,31 3.482,62 24,00%
# de cufias, 06 306
# de Emlsoras 17 17
-]
Prenss 111,54 58,58 325,97 395,39 2,73% ]

Precios en US Ddélares

Precios Incluyen L.V.A.

0. 09:200
CANN ERlcKenn
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Presupuesto de Producciéon

por Requerimiento

REQUERIMIENTO

Inversion §

Campaiia "Logros"

2.938,00

Produccion de 1 spot de tv de 30ss en video, utitizando rushes,

1 cufia radio 20ss una voz, 5 copias CD para medios, artes de

prensa utllizando fotografias proporcionadas por la institucion

Campaiia "Eventos"

1.243,00

Produccién de 1 spot de tv de 30ss en video, utitizando rushes,

1 cufia radio 20ss una voz, 5 copias CD para medios, artes de

prensa utilizando fotografias proporcionadas por la institucion

"Anuncios Varios"

113,00

Produccion de 1 spot de tv de 30ss en video, utilizando rushes,

1 cufia radio 20ss una voz, 5 copias CD para medios, artes de

prensa utilizando fotografias proporcionadas por ia institucion

Campaiia "Convivencias”

5.904,25

Produccitn de 1 spot de tv de 30ss en video

1 cuita radio 20ss una voz, 5 copias CD para medios, artes de

prensa utilizando fotografias proporcionadas por la institucion

3 poster para vallas y 5 traseros de buses

Total

10.198,25

Precios en US Délares

Precios Incluyen LV.A.

J

0.09.2004
MOCANN Erimi ..



ceeodso

3. Garantia de Mantenimiento
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i Ememacional de Segumsg gaﬁe.

'GARANTIA DE MANTENIMIENTO DL OFERTA No, FOI‘-0414516
© 7 PorUSS400000 ER

INTERNACIONAL DE SEGUROS S. A, del domlclho de San. Salvadm qu1en en adelante ‘88
denominard “La. Fiadora” por. medio del presente instrumento OTORGA: Que se constituye
fiadora solidaria de la Sociedad MCCANN-ERICKSON CENTROANIBRICANA (EL
SALVADOR); -S.A., del domicilio de San Salvador, quien en lo sucesivo se. llamard “El
Afianzado®, constltuyéndose garantia de mantenimiento de oferta irrevocable a favor de la
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, que en el transcurso de esta garantia de mantenimiento de
oferta se llamard “El Beneficiario”, hasta por la suma de CUATRO MIL DOLARES DE LOS -
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, para responder como garantia de mantenimiento de oferta -
requerida por “El Beneficiario” respecto a su participacién en latLICITAZ LN PUBLICA POR
INVITACION No. 0401-02-AT/SNF/2004 referente a “SERVICIO!. DX £ UBLICIDAD PARA
LA SECRETARIA NACIONAL DE LA 'FAMILIA”. “Hso ' avantia se constituye en
cumplimiento de normativa de “El Beneficiario” y serd: vahda ruate el plazo de SESENTA
DIAS CALENDARIQ contados a partir del dia treinta.de o pticmbre de dos mil cuatro. A ese
momento quedard extinguida la responsabilidad de “La Wielora”, déndose por cancelada la
presente garantfa, aunque el documento original no-Siese devuelto.” La cantidad de esta garantia
seré hecha efectiva por “El Beneficiario” y queda* a avor de la misma como daiios liquidados st
al adjudicarle el Suministro atriba relacionado, no conurre “El Afianzado” dentro del plazo.que se
le fije a suscribir el Contrato respectivo, ¢ si-habiendo firmado dicho Contrato no presenta la -
Garantia de Cumplimiento de-Contrato’ den.o aul término que se estipule 6 no entregare las
solvencias requeridas en el plazo estipulido. Asimismo “La Fiadora” renuncia: al beneficio de -
excusiébn de bienes, al derecho- do. wpelur de cualquier providencia apelable del  juicio

“correspondiente a sus incidentes, ;y al lerecho de exigir fianza al depositario de los bienes

embargados, que serd designado/por “ Il Beneficiario”. En fe de lo cual, se emite la presente
garantia, en la ciudad de Sap.Sa.vador, a los veintisiete dias del mes de septiembre de dos mil
cuatro,

En la ciudad de San Salvador; a las dieciséis horas ocho minutos del dia veintisiete de septiembre de
dos mil cuatro. Ante mi, Salvador David Lopez Orellana, Notario, del domicilio de 8
comparece - JOSE GUILLERMO LEMUS, de afios de edad del
domicilio de. ‘a_quien conozco e identifico por medio de su Documento Unico de -
Identidad mimero , quien actlia en nombre de la
Sociedad INTERNACIONAIL DE SEGUROS, SOCIEDAD ANONIMA, con ntmero de -
Identificacién Tributaria cero seiscientos catorce - cero sesenta mil trescientos cincuenta y ocho -
cero cero uno - seis, de este domicilio; en su cardcter de Apoderado Especial Administrativo, de
cuya personeria doy fe de ser legitima y suficiente por haber tenido a la vista la siguiente
documentacién: Testimonio de Escritura Ptiblica de Poder Especial Administrativo, otorgado en
esta ciudad, a las catorce horas del dia doce de marzo del afio dos mil tres, por Don Enrique Garcia
Prieto, Abogado, en su cardcter de Presidente y Representante Legal de la Sociedad
INTERNACIONAL DE SEGUROS, SOCIEDAD ANONIMA que se puede abreviar




INTERSEGUROS, 8. A., del domicilio de esta ciudad, ante mis oficios notariales, inscrita en el
Registro de Comercio, al ntlimero treinta y cuatro del libro novecientos doce del Registro de Otros
Contratos Mercantiles del cual consta que el compareciente JOSE GUILLERMO LEMUS, est4
plenamente facultado para el otorgamiento de actos como el presente, en dicho poder el Notario
autorizarite DIO FE de la existencia legal de la Sociedad asi como la personeria de su representante
lepal y-en tal cardcter ME DICE que reconoce como suya la firma que calza el anterior documento
di. fianza y que. se lee “José - Lemus”,. cuyas cldusulas principales se refieren a que,
INTERNACIONAL DY SEGUROS, S. A., OTORGA: Que se constituyé fiadora solidaria de la
Sociedad MCCANN-ERICKSON CENTROAMERICANA (EL SALVADOR), S.A., del
domicilio de San Salvador, quien en lo sucesivo se llamard “El Afianzado”, constituyéndose
garantfa de mantenimiento de oferta itrevocable a fivor de la PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA, que en el transcurso de esa garantia de manteniiniento de oferta se llamara “EI
Beneficiario”, hasta por la suma.de- CUATRO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA, para responder como garantia. de mantenimiento de oferta requetida por- “EI
Beneficiario” respecto a su participacion en la LICKTACION PUBLICA POR INVITACION
NUMERQO CERO CUATROCIENTOS UNO-CERO DOS-AF/SNE/DOS MIL. CUATRO
referente a “SERVICIOS DE PUBLICIDAD PARA LA SECRETARIA NACIONAL DE LA
FAMILIA», Esa garantia se constituye en cumplimiento de normativa de “El Beneficiario” y serd
salida durante el plazo de SESENTA DIAS C‘ALENQARIO contados a partir del dia treinta de
septiembre de dos mil cuatro; y en las demds jcondiciones que en dicho documento se
consignaron. Asi se expresd el compareciente; y yo el Sgscrito Notario doy fe que la firma que calza

el documento que antecede es AUTENTICA, por haber sido puesta a mi presencia por el
compareciente, a quien le expliqué los efectos legales de la presente acta notarial que consta de una
hoja, y leida que se la hube integramente y en un solo acto, ininterrumpido, ratifica su contenido vy
firmamos. DOY FE. : ' S :
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En la ciudad de San Salvador, a las diecisiete horas de!l dia veinticuatro de septiembre de
dos mil cuatro. Ante mi, DAYSI ELIZABETH PACHECO MEJA, Notario, de este domigcilio,
comparece el sefior RODOLFO AUGUSTO OBANDO GALDAMEZ, de nacionalidad
B - 2o de<dad, . << Il comisilic, persona
a quien conozco, portador de su Camet de Extranjero Residente numero [N
B - <icndido por el Ministerio del Interior el dia.nueve de septiembre de
dos mil tres y vence el dia veinticuatro de agosto de dos mil ¢ico; zuien actia en nombre y
representacion en su calidad de Presidente y Representai ‘e 12gal de ia Sociedad McCANN
ERICKSON CENTROAMERICANA (EL SALVADOR), & A. de este domigilio; personeria que
doy fe de ser legitima y suficients, por habel wnic> 2 1a vista: a) Testimonio de la Escritura
Piblica de Modificacidn al Pacto Social de 1. Sociedad, otorgada en esta ciudad, a las
quince horas del dia quince de wiavo a2 mi nhovecientos setenta y tres, ante los oficios del
Notario Enriqgue Borgo Bustamente, dsbidamente inscrita el dia veintiocho de junio de mil
novecientos setenta y tre’, pajc el nimero TREINTA Y CUATRO del Libro TRIGESIMO
QUINTO de Comercic aue, llevs el Juzgado Quinto de lo Civil y de Comercio en el afio mil
novecienfos seleita v lres, de la que consta lodas las cldusulas por las cuales se rige
actualmente la sociedad, siendo su nafuraleza, denominacién y domicilio los antes
expresados, que dentro de su finalidad social estd la de olorgar acltos como el presente, que
el plazo de la Sociedad es por noventa y nueve afios, contados a partir del veinticinco de
mayo de mil novecientos setenta y tres, fecha en que fue inscrita en el Regisiro de Comercio
del Juzgado Quinto de lo Civil, y de Comercio, de esta ciudad la Escritura de Constitucion de
dicha Sociedad, que la administracion de la Sociedad esta confiada a una Junta Directiva

integrada por un Presidente y dos directores, uno de los cuales ejercera el cargo de

: N
g MeONOEROION

yLydiud [ RERT Bl
E) Vuiva -l A D, 30052004



secretario, y duraran en sus funciones cinco afios pudiendo ser reelectos; que corresponde
al Presidente de la Junta Directiva de la sociedad la presentacion judicial y extrajudicial de la
sociedad y el uso de la firma social, quien puede oforgar actos como el presente, previo
acuerdo de Junta Directiva; b) Credencial de Eleccién de Junta Directiva debidamente
inscrita el dfa veinte de enero del afio dos mil, al nimero CUARENTA Y OCHO de! Libro MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO de Registro de Sociedad que lleva el Registro de
Comercio de la que consta que en Sesion de Junta General Ordinaria de Accionistas,
celebrada el diez de diciembre de mil novecientos noventa y nueve, por unanimidad se
acordd elegir la nueva Junta Directiva, resultando electo Presidente el compareciente, para
un periodo que vencié el primero de diciembre del afic dos mii tres; ¢) Certificacion extendida
por el secretario de la sociedad, el dia nueve de enero de dos mil cuatro, de la gue consta
que en sesion de Junta Directiva, celebrada el dia nueve de enero del mismo afic, en su
punto (nico se autorizd al compareciente para oforgar el presente insftrumento; y d)
Constancia exiendida e! dfa veintitrés de diciembre de dos mil tres, por el secretario de la
Junta Directiva de la sociedad, de la que consta que por no haber elegido ain nueva Junta
Directiva contintta en funciones la relacionada anteriormente; y en la calidad en que actia; y
eh el caracter en que comparece, BAJO JURAMENTO DECLARA: I) Que toda la
informacién  presentada en nombre de la sociedad McCANN ERICKSON
CENTROAMERICANA (EL SALVADOR), S.A., en lo referente a la Licitacion Pulblica por
Invitacion nimero CERO CUATRO CERO UNO- CERO DOS- AF/SNF/DOS MIL CUATRO,
denominado "SERVICIOS DE PUBLICIDAD PARA LA SECRETARIA NACIONAL DE LA
FAMILIA”"; sometida por la Secretarfa Nacional de ia Familia, es verdadera. Que a la fecha mi

representada no ha sido condenada, ni ha sido privada de sus derechos por delitos contra la
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Hacienda Publica y los contemplados en la ley contra el lavado de dinero y de activos, que
no ha suspendido el pago de sus obligaciones, ni ha sido declarada en quiebra ni culpable
por la extincién de cualquier contrato celebrado con alguna institucion durante los Gltimos
cinco aflos, que los propietarios, socios o accionistas del capital social de la sociedad y los
administradores, gerentes, directores o representante legal, no sonh empleados de la
presidencia de la Republica y sus Dependencias, que estas personas no tienen parentesco
con funcionarios y empleados de la Presidencia de la Reptiblica y sus Dependencias, y que
toda la informacion presentada es verdadera. Asl se expresé el compareciente, en la calidad
en que actla, a quien expliqué los efectos legales del la presente acta notarial que consta de
dos hojas; y leido que le hube integramente todo lo escrito en un solo acto ininterrumpido,

ratifica su contenido y firmamos. DOY FE.-

MC CAMN ERICK%ON

r‘emluﬂrnulcasm (£ Salvador), S

MCCANN FRICKSON

ol
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1. Campana Publicitaria
Institucional “Logros”

McCANN FRICKSON

Panterrmedanna (F1 S 2l eodnry S 4
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Objetivos de Comunicacion

1

Comunicar los logros mas relevantes
durante diferentes etapas de la gestion a
fin de fortalecer la imagen institucional y
' del funcionario que la dirige.

7 Grupos Objetivo

* Debido a la relevancia de la tematica
comunicar, es importante alcanzar el
mayor rango de la poblacion, por lo cual,
el grupo objetivo es “Todos los
salvadorenos”:

 Hombres y Mujeres
* Ninos y ninas, adultos mayores

« Tanto de zonas urbanas como del
interior




1.1. Propuesta Creativa
Campana “Logros”

0000453
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Television
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P

SNF

Seeyutiairal dalafamia
Darsals mejor d niscn s

JBLSATVADOR,

ungobigino con senlido humano

Comercial abre con una pantalla en negro.

lE‘SF)(: Escuchamos el sonido de un bebs que
ora.,

Sobre inprime un texto que dica:

SOMOS

Vemos tna pareja que tiene a su recién nacldo
en sus brasos, ¥ de pronto la mama gestlona
para dar pecho al bebe y detiene el llanto.

Cuadro funde a un ctradro negro con un texto que
sobrejmprime : Lo que damos.

Locuclon; La primera dama de la Reptiblica y Secretaria
Nacional de 1a Famiita, Dofia Ana Ligia de Saca d{o raclones
mensuales de alimentos a mas de 10 mil famfiias con ef apoyo
mundlal de alimentos (PMA].

Comercial clera con logo de SNF y £l Salvador un gobiemo

con sentide humano, PR S WO iy
GUOOUY

Locucién: Damos fo mejor de nosotros cada dia.

Secretaria Nacional de la Familla,

WAL AN T r a0

/\
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SFX: Sonido de un recién nacido Horando.
Locucién: Somos

SFX: Sonido de un batido de pacha, luego un sollozo continuado por et sonido del bebé chupando el
iberon.

L.ocucidn: Somos io que damos

Locucidn: La primera dama de 1a RepuUblica y Secretaria Nacional de la Familia, Dofia Ana Ligia de Saca
distribuyo raciones mensuales de alimentos a mas de 10 mil familias con el apoyo mundial de alimenios

(PMA).
.ocucion inst: Damos lo mejor de nosotros para la gran familia Salvadorefia. Secretarfa Nacional de la
Familia, tu ofra familia. El Salvador un Gobierno con sentido humano.

|_ocucién: Secretaria Nacionat de la Familia, en colaboracion con el Ministerio de Educacion. El Salvador
un gobierno con sentido humanao.

Locucién: Demos la mejor educacion a nuestros hijos por su bienestar vy salud.

Secretaria Nacional de la Familia, tu otra familia.

OG0T

MICCANN Eﬁ”‘*“-""ﬁ/

" aw_{&i Crarratieemvin

7’ A OGHBYTAG
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Prensa
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En sus primeros 100 dias de tabor, La Primera Dama de £l Salvador, Ana

Ligia de Saca, distiibuyd alimentos para el refrigerio escolar de 289 mil 443
nifios y nifas en la zona rural Occldental en el programa Escuela Saludable.
Esta fue posible con el apoyo del Programa Mundial de Alimentos (PMA) y

la Agencia internacional para el Desarrolio (AlD).

Damos lo mejor de nosolros.

oy ESCUELA SALUDABLE
e = Creciendo bien para vivir mejor

2

SINF

UELSAIVADOR ~ ..20NF

urt gobierno con sentido hurnano Tuctea lansta

MeGaA FasHhGRN




La Secretarfa Nacional de la Familia favorecié a 10 mil personas afectadas por
la crisis del café, en diferentes municipios de la zona occidental.

Este esfuerzo es coordinado por la secretaria Nacional de la familia (SNFiF) y
cuenta con el apoyo del Programa Mundial de Alimentos {PMA), Visién Mundial,
el Ministerio de Salud y Asistencia Social.

En estas zonas se impulsan capacitaciones en salud y nutricin, produccion
agricola y pecuaria, comercializacion, medio ambiente, conservacién de suelos
y agua. El total de alimentos eniregados es de 156 toneladas.

Damos lo mejor de nosotros.

s ; f

Nutriendo con Ameor “’)\
<7\ Crecers Sano ElSalvador SNF
o3 A g}ég&&@ OR Secrtzria Hadon: deh FM;E: —L ’ 0
Tucvh '. N .

A AT A e RO



1.2. Estrategia de Medios
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Nuestra Forma de Trabajo y Vision
de la Estrategia para la SNF

A~ Arant Do eni
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METODOLOGIA DE MEDIOS

( “Mercadeo de Medios” )

luestro Concepto

Impulsando la relacion de la poblacién salvadorefia con
el trabajo de La Secretaria Nacional de la Familia, a
través de la mezcla actual de comunicaciones y canales.

stra Perspectiva

Creemos que para obtener, evaluar y explotar nuestro
entendimiento de la relacon de la poblacidn con los
medios y fa institucién, debemos exceder nuestras
investigaciones, procesos y  herramientas
propietarias, que afadan valor y ventaja a nuestros

mensajes.

Para entender y conocer mas prdfundamente a los
grupos objetivos, utilizamos las herramientas que nos
permiten establecer plataformas estratgicas desde la
cual podemos desarrollar planes eficientes.
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METODOLOGIA DE MEDIOS

Estas herramientas son:

« M.A.P. : Autobiografia, Pictografia y Mediografia.
» Sistema de Medios McCOpt

* Pulso

* Media in Mind

Basados en el conocimiento del consumidor o grupo
objetivo, poniendo en practica “los hallazgos” que hemos
fébtenido con nuestras herramientas, procedemos a
éesarrol!ar el Plan de Comunicaciones Totales, Mix de

Medios, etc.

os planes de medios son elaborados en el sistema
omputarizado de Planificacion de Medios Mcopt con el que
cuenta McCann-Erickson El Salvador. Este sistema tiene la
Base de datos de los Ultimos estudios de audiencia de
E%adio y TV realizados por la empresa Rivera Media, estos
estudios son  bajo la supervisibn de la Asociacion
Salvadorefia de Agendias de Publicidad (ASAP).
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METODOLOGIA DE MEDIOS

Dicho sistema nos da la ventaja de optimizar la compra en
medios, ya que los planes son elaborados para los grupos
objetivos que se desean impactar, obteniendo los Target
Rating, Target Gross Rating Points, Alcance (Reach),
Costos por Mil y ofros datos que nos sirven de base para

analizar {a eficiencia de la inversidn en medios.

De esta forma maximizamos los recursos publicitarios,

influyendo en la imagen de Ia institucion.

Estos planes de influencia de nuestro grupo objetivo, se@dn
presentados al Cliente en reunidn antes de cada mes, y con
el tiempo suficiente para poder realizar cambios antes de la
contratacion de los mismos si el Cliente asf lo desea. Luego
de ser presentados, estos podran ser enviados fisicamente,
digitalmente, via fax o via correo electrénico, segin el

Cliente lo requiera y lo estime conveniente.
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STRATEGIA DE MEDIOS

* PERIODO

Se esta recomendandoc mantener presencia continua
durante un periodo de 3 meses (octubre a 15 diciembre),
hemos tomado en cuenfa pautar solamente durante la
primera quincena del mes de diciembre, debido a la
temporada alta navidefia.

« CAMPANAS

Apoyo en medios masivos para las siguientes campaias:
Logros (Presencia en medios: 15 dias)

Eventos (Presencia en medios: 2 meses)

Varios (Presencia en medios: 3 meses)

Convivencias (Presencia en medios: 3 meses)

Con la pauta continua de las diferentes campaias, estamos
logrando una presencia constante de la institucdn, durante
ef desarrollo de las mismas.
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ESTRATEGIA DE MEDIOS

«JUSTIFICACION DE MEDIOS A UTILIZAR

Para la comunicacion de las campahnas publicitarias
y con el fin de alcanzar directamente a la poblacién
que nos interesa impactar, utilizaremos los
siguientes medios:

Televisién, en las 4 campafas se utilizard como
medio primario por su alta penetracion geografica
80% del territorio nacional.

« Su combinacién de audio y video generan
auditorios cautivos

+ Fuente de entretenimiento e informacion

- Es sugestivo vy despierta emociones,
deseos, necesidades.

» Reforzara los mensajes.

- Ayuda a la construccibn de imagen vy
personalidad de la institucion.
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ESTRATEGIA DE MEDIOS

-JUSTIFICACION DE MEDIOS A UTILIZAR

Radio, sera un medio de apoyo por su alta
selectividad geografica y demografica.

Nos permite tener cobertura nacional y también
regional, cuando la seleccion se hace en base a
zonas especificas (radios departamentales) vy
cubriendo la totalidad del pais cuando la seleccion
incluye radiocadenas.

Los diferentes perfiles de las emisoras nos permiten
ampliar el auditorio, logrando alcanzar las
preferencias musicales de los diferentes grupos
objetivos.

Penetracion del 98% en todo el territorio,

Su tiempo AA es durante las primeras horas de la
mafiana de 6 a 10 a.m., luegode 12 ma 2 p.m.y el
vehicularde 5a 7 p.m.
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ESTRATEGIA DE MEDIOS

*JUSTIFICACION DE MEDIOS A UTILIZAR
EXTERIORES

Valla Mévil (Partes traseras de Autobuses), Este
medio nos permite tener una cobertura casi total
de la zona metropolitana, esto con un mensaje que
constantemente esta en movimiento e impactando
diferentes audiencias fuera de casa.

El mensaje asegura un alto impacto y contacto con
el publico, debido a que es un sistema novedoso y
se coloca donde hay afluencia de personas,
ademas que circulan con un minimo de 12 hora

diarias.

Todos los medios anteriormente descritos garantizan
que nuestros mensajes llegaran a la audiencia meta.



Prensa

ESTRATEGIA DE MEDIOS

0000476
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~ MIX DE MEDIOS
i TOTAL INVERSION POR MEDIO

MEZCLA DE MEDIOS

" El peso de inversidn en cada medio durante
' los 3 meses es la siguiente:

Valla
Valla
3%

Movil

Prensa
8%

] ' TV
Radio 62%
22%
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Estrategia de Medios
Campana “Logros”
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ESTRATEGIA DE MEDIOS

GRUPQO OBJETIVO

El Grupo Objetivo al cual dirigiremos nuestros
mensajes es el siguiente :

. *Hombres y Mujeres, ninos y nifas de 8 a 65 anos

de los diferentes niveles sociocecondmicos de
todo el pais.

COBERTURA

Los esfuerzos estaran concenfrados en todo el
territorio nacional, con mayor énfasis en la ciudad

capital y principales ciudades de la zona occidental
y oriental de nuestro pais.




ESTRATEGIA DE MEDIOS

'RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS

L OGROS
TELEVISION - 30 seg.

Los canales en los que se mantendd nuestra
omunicacion seran : TV 2, 4, 6 y 12 asignando la
inversion, segun el share de audiencia que cada uno

alcanza.

Para lograr una mayor recordacbn del mensaje, se
mantendrd una mezcla de paquetes de frecuencia, los
uales incluyen programas como: Peliculas, Noticias,
eportes, Telenovelas, Musicales, Programas Familiares,
aricaturas, Programas Talk Shows.

Se tendran un total 67 spots y 514.74 GRP's durante 15
dias, con una presencia promedio de 34 spots diarios;
los cuales consideramos ideales para alcanzar |la
comunicacion deseada.

0000420



0000481

ESTRATEGIA DE MEDIOS
REAClONAL DE COMPRA DE MEDIOS
'RADIO - 20 seg.

150 cufias en 15 dias)

-;Para tener una amplia cobertura, recomendamos la pauta en
‘dias alternos (lun mie y vie o mar, jue y sab).

‘Recomendamos 18 emisoras con una frecuencia de 6 cufas
‘diarias, pautadas en los bloques horario de 6:00 a 10:00, 14:00
a 16:00 y de 17:00 a 19:00 horas.

- “La distribucidn de emisoras se hara:

Nacional : La Monumental, Fuego, YXY, EXA, Mil 80,
Radio El Salvador.

Metropolitana: Stereo Scan y La Mejor.

Departamentales:
Megabhits (Ahuachapan)
La Libertad (La Libertad)
Sonsomix (Sonsonate)

Jiboa (San Vicente)

Chalatenando (Chalatenango)
Pachanguera (La Unién)
Carnaval (San Miguel)
Morazan (Morazan)

Doble H (Santa Ana)
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ESTRATEGIA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS
« PRENSA

Se pautaran 3 anuncios de 4 col x 10° BN Y 1, 4 col x 10”
con color azul, en La Prensa Gréfica, El Diario de Hoy,
Diario El Mundo y Periodico MAS.




MIX DE MEDIOS
TOTAL INVERSION POR MEDIO

MEZCLA DE MEDIOS
LOGROS (15 dias)

Peso de inversidon en cada medio.

Prensa
17%

TV

Radio 61%

22%

0000483
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0000484

Plan de Medios

" DICIEMBRE ~ MIXPOR
e CAMPANA

Televisidn 61,00%
Tarp's 514,74
# spots 67
# Canates 4
Radio 22,00%
# de cufias 510
# de Emisoras 17
Prensa 17,00%

# Publicaclones 4x10 BN

# Publicaciones 4x10 BN, color azul
# publicaciones

# periodicos

[N Rt

TOTAL LOGROS




. Anuncios Varios

0000485

McC

e ontrnan

ANN L.

RICKSON

wuieang (B salvador), S.A.
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Objetivos de Comunicacion

El objetivo es dar a conocer avisos,
mensajes, etc.de acuerdo a las
necesidades institucionales que se
vayan presentando.

Para tal fin se han desarrollado unas
propuestas graficas creativas que
permitan unificar los cédigos de
comunicacion institucionales aun en este
tipo de publicaciones y/o mensajes.

Centroamericana (EI Salvador), S.A.




Grupos Objetivo

» Debido a la relevancia de la temati
| comunicar, es importante alcanzar

el grupo objetivo es “Todos los
salvadorenos”:

* Hombres y Mujeres
 Nifos y nifas, adultos mayores

.

interior

frantrasmarlcana ¢

MCCANN ER

0000487

ca
el

 Tanto de zonas urbanas como del

IR YL WY AW
gk Satvador), S.A

mayor rango de la poblacion, por lo cual,




2.1. Propuesta Creativa

Anuncios Varios

MCCN

funetenarngrl

0000488

WM ERICKSON

ceng {E1 Satvadar), §.A-
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Sacrwaca Haasna! el Fa-44
Tucrabrta

En cofaboracién con:
El Ministerio de Educaclén

ELSALVADOR

un geblerno con sentido humano

Comarclal abre con una pantalla en negro,

SFX: Escuchamos el sonido de un chillido de
pizarra.

Sobreimprime un texito que dice:

SOMOS

Yemos una mano que escribe sobre una pizarra:
“Somos fo que damas”,

Locuclén: Particlpe en el concurso de tafento musical de la nlfiez
2005. (jjParticipe y gane premiosiii

Vemos Imédgenes de jévenes cantando.

Locucion: Participe, preséntese en la direceidn departamental
de Educacidn correspondients e Inscribase,

Locuclén: Participe, preséntese en la direccién departamental de
Educacién correspondlente e Inscribase, El curso inicia el 2 de
actubre y finaliza el 11 de Octubre.

rd - .
BB -
Comercial cierra con logo de Secretarla Nacional de [a ‘{) U \.} b W

Famitia, Ministerio de Educacidn y El Salvador un goblemo
con sentide humano.

Locuclén: Demos la mejor educacién a nuestros hijjos por . "
su bienestar y salud. I\{H‘{jéﬂ
RAG 4 10 0

Secretaria Naclonal de la Famitla, tu olra familla.

0490

3?\‘; L IACHOON

,ﬁm {Et Satvadnr), S.A.
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SFX: Sonido de chillones de yeso sobre una pizarra.
Locucién: Somos

SFX: Sonido de yeso sobre pizarra se detiene.

Locucién: Somos lo que damos.
Locucién: Participe en el concurso de falento musical de la nifiez 2005. jjjParticipe y gane premios!!!

Locucién: Participe, preséntese en la direccién departamental de Educacién correspondiente e inscribase.
El curso inicia el 2 de octubre y finaliza el 11 de Octubre.

f. " acucion: Participe en el concurso de talento musical de la nifiez 2005. jjjParticipe y gane premiosl!!!
Comercial cierra con logo de SNF. |
Locucién: Demos la mejor educacion a nuestros hijos.

Secretaria Nacional de la Familia, tu ofra familia. El Salvador un Gobierno con sentide humano.

TREPECI VIS

McCANN ERICKSON

nﬁmammlcaua {El Solvador), S.A.

RA.Q. 30555654




Prensa

00004393




B talento musical 2005

lo que damos
CONCURSO

Apoyemos la educacion

de la nifieg porque ellos son
nuesiro fuluro, Juntos aprendemos
algo nuevo cada dfa.

Participe, preséntese

en la direccitn departamental de
Educacién correspondiente

e Inscribase. El curso Inicla

el 2 de octubre y finaliza

el 11 de Octubre.

£n coleboracién con
e
54 1TRALD BE,
<

mg}saquog _SNF

2 e ]
i ot i o0 LT Pt Vs
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SRICKSON
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2.2. Estrategia de Medi

Anuncios Varios

0000495

MCCANN ERICKSON

Punkennmarleana (B} Saivadon, S.A.
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:_-éTRATEGIA DE MEDIOS

GRUPO OBJETIVO

El Grupo Objetivo al cual dirigiremos nuestros
mensajes es el siguiente :

*Hombres y Mujeres, niilos y nifias de 8 a 65 afos
de los diferentes niveles socioeconmdmicos de
todo el pais.

COBERTURA

L.os esfuerzos estaran concentrados en todo el
territorio nacional, con mayor énfasis en la ciudad
capital y principales ciudades de la zona occidental
y oriental de nuestro pais.

McCANN ERICKSON

L esnn 1 Suivador), S.A.
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'ESTRATEGIA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS

« EVENTOS/VARIOS
e TELEVISION - 30 segq.

Los canales en los que se mantendd nuestra
comunicacion seran : Canales 2, 4, 6, 8, 12, 21, 33y TCS
asignando la inversion.

Para lograr una mayor recordacibn del mensaje, se
mantendra una mezcla de paquetes de frecuencia, los
cuales incluyen programas como: Peliculas, Noticias,
Deportes, Telenovelas, Musicales, Programas Familiares,
Caricaturas, Programas Talk Shows.

Se tendran un total 166 spots y 879.91 GRP's durante 3
meses, con una presencia promedio de 34 spots diarios;
los cuales consideramos ideales para alcanzar la
comunicaciéon deseada.

MCCANN ERICKSON

Centroamericena (El Salvader), SA
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STRATEGIA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS
RADIO - 20 seq.

(918 cuiias en 3 meses)

Para tener una amplia cobertura, recomendamos la pauta en
dias alternos (lun mie y vie o mar, jue y sab).

Recomendamos 17 emisoras con una frecuencia de 6 cufias
diarias, pautadas en los bloques horario de 6:00 a 10:00,
14:00 a 16:00 y de 17:00 a 19:00 horas.

La distribucion de emisoras se hara:

Nacional : La Monumental, Fuego, YXY, EXA, Mil 80, Radio El
Salvador.

Metropolitana: Stereo Scan y La Mejor.,
Departamentales:

Megahits (Ahuachapan)

La Libertad (La Libertad)

Sonsomix (Sonsonate)

Jiboa (San Vicente)

Chalatenango (Chalatenango)
Pachanguera (La Unidn)

Carnaval (San Miguel)

Morazan (Morazan)
Doble H (Santa Ana)
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| ESTRATEGIA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS

* PRENSA

Se pautaran 5 anuncios de 3 col x 4" BN, se ha considerado
esta medida, debido a la generalidad de invitaciones y avisos.
Al momento de cada publicacién se le solicitard al medio la
colocacion en posiciones relevantes.

MOCANN ERICESSY

rentroamerlcand
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MIX DE MEDIOS
TOTAL INVERSION POR MEDIO

MEZCLA DE MEDIOS

| EVENTOS/VARIOS (3 meses)

Peso de inversion en cada medio.

Prensa
3%

Radio
24% 4

MCCANN ERICKSON

Controamertcana (El Salvador), S.A
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Plan de Medios

PRODUCTOIGAMPARA -

CAMPARA DE EVENTOS

Televisibn 73,00%
Tgip's 171,97 106,65
# spots 48 14
# Canales 4 3
Radio 23,00%
# de cuftas 306
# de Emisoras 17
Prensa 4,00%
# Publicaciones 4x10 BN 1 t
# Publicacicnes 1 i
# perfodicos t i
TOTAL EVENTOS 100%

CAMPARA VARIOS

Television 73,00%
Tgp's 322,67 171,97 106,65
# spets 42 48 14
# Canales 4 4 3
Radio| 24,00%
# de cufias 306 306
# de Emisoras 17 17
Prensa 3,00%
# Publicaciones 3x4 BN i i 1
# Publicaciones i 1 t
# perfodicos t 1 i

TOTAL VARIOS

MCCANN ERICKSON

Centroamerlcana (Gl Salvador), S.A.
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3. Campana Publicitaria
Proyecto “Convivencias”

g
McCANM ERICKSO!

Centroamerlcana (£l Lalvador), S.A.
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Objetivos de Comunicacion

Motivar a la poblaciéon en general a

| buscar una convivencia de paz y
~armonia, de acuerdo al liderazgo de la
~institucion en el fomento y rescate de la

familia y la sociedad.

CCANNERICKSON

Centroamerleana (E1 Salvador), S.A.
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Grupos Objetivo

» Debido a la relevancia de la tematica
comunicar, es importante alcanzar el
mayor rango de la poblacion, por lo cual,
el grupo objetivo es “Todos los
salvadorefos™

* Hombres y Mujeres
- Ninos y ninas, adultos mayores

e Tanto de zonas urbanas como del
interior

Centroamercana {Ef Cuivadon), A




s
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3.1. Propuesta Creativa
Proyecto Convivencias

McCANN ERICKSON

Ceneoaincdcana (£l Salvadath, S.A.
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Television

MCCANN ERICKSON

Centranmedcana {E1 Saivador], S.A




Comercial abre con una pantalla en negro.

SFX: Escuchamos sonldos de molor elacirico
que acelera, se dsilere y luego acelera.

Sobre inprime un texto que dice:

SOMOS

Vemos la Imagen de un anclano en sillas de .
ruedas con su nleta sobre sus radillas ¥ su hija
que lo abrala por defras.

Cuadro funde a un cuadro negro con un texte qus
sobreimprime: Somos o que damos.

o

SNF

Saretura Hadona! da'a Famsha
Tussats

Comerclal clerra con lego de Secretarla Nacfonal de la famifla
y El Salvador un goblerno con sentldo humano.

JFILSALVADOR.

un gomierno con sentide humana Locuclén: Demos amor a los gue Henes a tu lado.

Secretarfa Nacional de la Familia, damos lo mejor de nosotros,

-~

bu

Yo

AR

RA. O'CE. 1;1{1}12ng

0507

QUL

.@Ee't“ FRICKSON

Vi (k1 Saivador), SA
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Comerclal abre con una pantalla en negro.
SFX: Escuchamos ruldos de cosas que caen al

suelo, cosas que se golpean, una puerta que se
clerra, ¥ algo de vidiio se cae y se rompe.

Sobre inprime un texto que dice:

SOMOS

Vemos una puerta que se abre, una luz que se
prende g vemos a un grupc de personas gue
dicen: jSorpresal,

Luego [os vemos a fodos juntos abrazandcse.

Cuadro funde a un cuadro negro con un texto que
sobreimprime: Somos lo que damos.

SNF Comerclat clerra con logo de Secretaria Nacional de la familia
Sty b et y El Salvador un gobierno con sentido humaneo.

Loratrta

Locucldn: Demos amor a los que tienes a {u fado.

Secretarfa Naclonal de ia Familia, damas lo mejor de nosofros.

EL SAIVADOR

un gobiemno cen sentido hurnano
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Radio

McCANM CRICKSON

Centroamericana (Bt Satvador), S.A




SFX: Escuchamos sonidos de cosas gue se caen, un switch que se oprime, pasos y algo de vidrio que
1 se quiebra.

Locucidén: “Somos”.

I SFX: Escuchamos el ruido de una puerta que se abre y un grupo de personas dicen jsorpresal acompafiado
i de sonidos de fiesta.

Locucién: Somos lo que damos. Demos amor a los que tienes a tu lado.

Eﬁocucién inst: Secretarfa Nacional de [a familia, tu otra familia. El Salvador un Gobierno con sentido
umano.

| 003054 /]

RAG Aty o SON

Samuticana (Ei vatvader), 5.0
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MCCANN ERICKSON

Centroamancana (£1 Salvador), SA.




¥V rofaleciendo €
& BL SATVADOR

un gablerne con sentido humano

Un nifio es el reflejo de nosoiros

mismos, por 8so es importante darle

todo el amor que merege.

‘Demos amor a los que tisnes a tu lado.

VALOREYQ i ?%?;W%’“WKT ON

Luuu it




Exteriores

MCCANR

Centroamerlcan
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|- RICKSON

a {Et Satvadar), SA
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3.1. Estrategia de Medios
Proyecto Convivencias

McCANN ERICKSON

rantraamareann (Fl Salvadon, 3.A.




0000521

'ESTRATEGIA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS
CONVIVENCIAS
* TELEVISION — 30 seg.

. Los canales en los que se mantendd nuestra
comunicacidon seran : TV 2,4, 6, 8,12, 21, 33 Y TCS.

. Para lograr una mayor recordacbn del mensaje, se
- mantendra una mezcla de paquetes de frecuencia, los
. cuales incluyen programas como: Peliculas, Noticias,
Deportes, Telenovelas, Musicales, Programas Familiares,
Caricaturas, Programas Talk Shows.

- Se tendran un total 181 spots y 1032.18 GRP's durante 3

. meses, con una presencia promedio de 3-4 spots diarios;

los cuales consideramos ideales para alcanzar Ia
comunicacién deseada.

McCANN FRICKSON

Centroameloans (Fl Saivador), S.A.
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STRATEGIA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS
RADIQO - 20 seq.

(1224 cuias en 3 meses)

Para tener una amplia cobertura, recomendamos la pauta en
dias alternos (lun mie y vie o mar, jue y sab).

Recomendamos 17 emisoras con una frecuencia de 6 cufas
diarias, pautadas en los bloques horario de 6:00 a 10:00, 14:00
a 16:00 y de 17:00 a 19:00 horas.

La distribucidon de emisoras se hara:

Nacional : La Monumental, Fuego, YXY, EXA, Mil 80, Radio El
Salvador.

Metropolitana: Stereo Scan y La Mejor.
Departamentales:

Megahits (Ahuachapan)

La Libertad (La Libertad)

Sonsomix (Sonsonate)

Jiboa (San Vicente)

Chalatenando (Chalatenango)

Pachanguera (La Unidn)
Carnaval (San Miguel)
Morazan (Morazan)
Doble H (Santa Ana)

MCCANN ERICH

Cenlroamericana (E} Salvador), S.A
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STRATEGIA DE MEDIOS

| RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS

'« PRENSA

Se pautara 1 anuncios de 5 col x 12" BN y 1 anuncios 5
col x 12” con color azul, en La Prensa Grafica, El Diario de

Hoy.

McOCANN e soN

Centioamadrana (E Halvadot), SA
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ESTRATEGIA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS
* VALLAS

Se recomienda la colocacidn de 3 vallas publicitarias en
puntos estratégicos en la zona metropolitana, en las
principales avenidas con trafico vehicular y peatonal, con
el fin de generar impacto, lo anterior en un perfodo de 3
meses.

MeCanm EeK

Centeomzneing (L1 Gaivador), 3

SON
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E;éTRATEGlA DE MEDIOS

RACIONAL DE COMPRA DE MEDIOS
* VALLAS MOVILES

(Partes traseras de autobuses)

Se recomienda la distribucibn de 5 unidades de partes
fraseras por un periodo de 3 meses.

Este medio nos permite tener una cobertura casi total en
la  zona metropolitana, con un mensaje que
constantemente esta en movimiento e impactando
diferentes audiencias fuera de casa, como son los
peatones vy las personas que se transportan en
automoviles.

El medio asegura un alto impacto y contacto con el
publico, debido a que es un sistema novedoso y se
coloca donde hay mas afluencia de personas, ademas
que circulan con un minimo de 12 horas.

McCANN FRICKSON

Centioamercana (£l Suivaaory S.A
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~ MIX DE MEDIOS
| TOTAL INVERSION POR MEDIO

'MEZCLA DE MEDIOS
CONVIVENGCIAS (3 meses)

Peso de inversidon en cada medio.

Vallas
Vallas Méviles
6% 11.%

Prensa

8%
TV
549
Radio
219%

MCCGANN ERICKSON

Cenroamedinana (E1 Satvador), S.4.
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Plan de Medios

NOVIEMBRE  DICIEMBA

0000527

MIKPOR'

UL CAMPARA L
Televisién 55,00%
Tarp's 522,43 311,69 198,06
# spots 68 87 26
# Canales 4 4 3
Radio 21,00%
# de cuitas 510 714
# de Emisoras 17 17
Prensa 8,00%
# Publicaciones 5x12 BN 1 £,00
# Publicaclones 5x12 BN +Azui 1
# Publicaciones 2
# perfodicos 2
Vallas 6,00%
# Vallas 3 3 3
Unidades Moviles 10,00%
# Partes traseras 5 5 5
TOTAL CONVIVENCIAS

a1

TMCCAMY EnoN

Centrodmetleana Ji & dissn), S.A.




4. Apoyos Adicionales

McCANN ERICKSON

Centroamarizanit (E1 Sa!vaﬂp_r), S.A.
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0000529

APOYOS ADICIONALES

«Convocatoria para realizacion de Conferencia de Prensa
informativa para lanzamientos de nuevos proyectos, o
cuando las circunstancias lo ameriten.

*Presentacion de campanias publicitarias.

*Concertar entrevistas y visitas a los medios, para
promocionar eventos y proyectos.

McCANM FRICKSON

Centroamericana (€l Salvador), S.A,
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SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LAS
INVERSIONES

A fin de asegurar la transmision de todos los mensajes
contratados, diariamente se monitorea la transmisibn de
los comerciales del cliente pautados por la agencia,
tanto en television como en radio, de manera de cotejar
los spots comprados vrs los transmitidos por los medios.

De no cumplirse algin requerimiento, se procede a
hacer el reclamo correspondiente al medio, y solicitar la
reposicidén en espacios de igual calidad.

La pauta de prensa fambién es revisada a diario,
debiendo cumplir con las especificaciones que se
indicaron al medio. De no obedecer algin requerimiento
se procede a hacer el reclamo correspondiente al
periddico.

Todo esto asegura que lo contratado en los medios es lo
pautado.

Un reporte por escrito sera entregado al final de
cada campafa (Reporte Monitoreo) sin que esto
represente costo adicional para la institucbn

0

McCANN ERICKSON

retonarsar leanz (EF Salvador), 5.4,
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5. Condiciones Especiales

MCCANN FRICRSON

Centroamaricana (£l Sahvadory S.A
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Condiciones Especiales

De ser adjudicado el servicio a McCann-Erickson,
la agencia realizara

* Monitoreo efectivo de las campanas sin que
esto represente un costo adicional para la
institucion

« Se realizaran las reuniones periodicas
necesarias para dar la cobertura requerida a
las necesidades de la institucidn ; de dichas
reuniones se presentaran los reportes
pertinentes.

« Todos los planes de accion y producciones
publicitarios seran previamente aprobados por
la institucion

Al finalizar el contrato, la agencia entregara a
la institucion un compendio de los materiales
desarrollados sin que esto represente un costo
adicional para la institucion.

« Se llevaran a cabo las acciones enmarcadas
dentro del servicio de comunicacion que sean
acordadas por ambas partes que convenga a

la satisfaccion del servicio prestado.

MCCANN FRIEKSON

Centroamericana (Ef Salvadorn), 5.8,




-

0000533

6. Presentacion de la Empresa
Ofertante

MCCANR FRickSO

Centrpanndcana (B Hulvailn ;i, S4
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iterpublic Group of Companies
(IPG)

McCann-Erickson es parte del Interpublic Group of
Companies (IPG)

IPG es una compafiia publica cuyas acciones se
transan en la Bolsa de Valores de New York.

Ademas de otras compaiiias, siempre en el ramo de
las comunicaciones, posee tres de las Agencias de
Publicidad mas importantes en el mundo; siendo
McCann World Group la mas grande de ellas y la
unica 100% propietaria del total de sus operaciones
a nivel mundial.

El Center for Marketing Intelligence (CMI) es
considerada la biblioteca privada mas grande del
mundo en lo relacionado al desarrollo de
comunicaciones, tendencias y reportes de todas las
categorias .

Todas las oficinas de McCann-Erickson en cualquier
parte del mundo tienen acceso directo al CMI.

PN

Controzinerlcanad §
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McCann World Group

» Fundada en 1902 en New York.
* Filosofia: La Verdad Bien Dicha

« Acompainamos a nuestros Clientes donde nos
necesitan

« Somos la agencia de publicidad con mayor
cobertura mundial.

« Construimos marcas de productos y servicios
para muchas de las mas prestigiosas compairiias
mundiales

MCCARK R0

Controamarigana (i Saivacug, S.A
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» El sistema de Agencias de Publicidad mas
grande de la region:

8 Agencias

 Pioneros en América Central con mas de 40
anos en la region.

1+ Maés de 250 profesionales.

* Una de las top 3 agencias de publicidad en
cada pais

MeDAR

Centroarmaricas did Satuadnr, S.A.
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Transformar la informacién en estrategias
creativas de marketing que produzcan
soluciones y resultados que excedan las
expectativas de los clientes, creando
demanda para sus marcas.

MeOMrTRIcKSON

Centroaracaeana gt liatvador), 5.4,
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Somos un staff multidisciplinario de
reconocidos y experimentados
profesionales, que constituyen la

perfecta combinacion de talento

local e internacional.

MCOAR L ICKSON

Centroaniedeuna (B Bavadar), S.A,
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Nuestros Clientes

La confianza de nuestra lista consolidada de
Clientes nos ha permitido construir marcas
duraderas, reconocidas y preferidas por los

salvadorenos:

Almacenes Prado
American Airlines
Anda

Banco Salvadorefio
Cadbury Adams

Coca-Cola
Interamerican Co.

Industrias La
Constancia (Golden
Light)

Equipos Electrénicos
Valdés

Diario El Mundo
DMRadio

*Feria Internacional de El
Salvador

sIndustrias La Constancia
(Golden Light)

«Johnson & Johnson
L’Oreal /Maybelline
*Maquinsal

Mattel

*Ministerio Hacienda
*Nestlé

«Siemens

*Tropical

*Universidad Tecnolbgica

MeOANI ERICHS0N

Cenlroamericana [El Salwac[a;), S.A.
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CREATIVIDAD

Creemos En La
Creatividad
Orientada
a Resultados
Que generan
Vinculos emocionales
entre marcas y
consumidores que
finalmente influyen en
las decisiones de
compra

eal'}
Centroametlcana {EI Satvador), S.A.
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Organizacion Técnica-Creativa

Cada grupo creativo esta constituido de la manera siguiente:

[ Director Creativo ]

( ™y
Lider Creativo

\ S

| 1

0000542

I N

Creativo Gréfico} Creativo Grafico [ Artefinalista ]

N vy

De ser asighada la cuenta a McCann-Erickson, uno de estos
grupos sera responsable de liderar los desarrollos creativos
de las comunicaciones

McCANN ERICKSON

Centroamerlcana (€] Splvador), 5.4
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Muestra Creativa

Se anexan muestras de algunos trabajos
efectuados para marcas de nuestros Clientes.

MoC AN FRICKSON

Ceniroamerisana (7 Salvedor), S.A
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Estrategia

na Solida Base Conceptual y Una Visién
Actual y Diferente Del Mundo y su
Entorno Son El Punto De Partida Para
fesarrollar Una Creatividad Que Capture
-~ La Atencion Del Grupo Obijetivo,

- Acercando Las Marcas Al mismo y
Relacionandolas con Su Estilo De Vida.

- Creamos Mensajes Relevantes Que

~ Construyen Un Puente Solido Entre
Marcas Y Consumidores Para Cumplir
Objetivos De Mercadeo.




045

0000

o

o lopuzyene .

Dieagmg
. 7 epeziensis,

”” sojuaty

"L copojoosy

s ‘mo%nﬂou . - ap ojuolsIeY :
. e S . L euel sRUaedwes A © o selmnepopny
BICpReRC) T soAgnaolg CTL aopnpold selogAaeong jengpaipmy [ a. | celojuon SolRenl SEHORD
e . L Jownpag BRI Yo 13TV e o . ap OJUBLUSOLE]G .ap SoApnoE(g
' AR [ 1 ]
|
" fopapURYG- 18GOM "wnuowop’ T T ool IR .
P y . T . [ O LT . BO[paOY . o) |8
JpSouen 1l : e D iemend ic1esq 10PN
4 HE .,._ .A . R 4 - s . R . opJoeeag - siomest ag L 4
[ I I [ ] 1
[

soeng

R _Eor_owﬂto._oo:,:

Can ERICKSON

Centroamaricans (£t Saivador), SA.

(1

M



0000546

IM: Nuestro Sistema de Trabajo

1 HCKSON

ACCEN
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Centrogmgricera {Ei Salve
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Organizacion del Trabajo

( Insights

1 Estrategia

Concepto Creativo

Piezas Creativas

Producto Final

tERICK

n et N v
a (El Salvador), S.A.

MCCAR?

Corroamancan
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METODOLOGIA
DE MEDIOS

MeCanr EeKSON

Cenvreamzricana (ol Saivadon SA
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Nuestro Concepto

“Media-Marketing”

» Impulsando la relacién de los consumidores y en
respuesta a las marcas, a través de la mas potente
mezcla actual de comunicaciones y canales.

Nuestra Perspectiva

« Creemos que para obtener, evaluar y explotar
nuestro entendimiento de la relacion de los
consumidores con los medios y las marcas,
debemos exceder el estandar de la industria con

investigaciones, procesos y herramientas

propietarias, que afladan valory una ventaja de
negocios a nuestros clientes.

McCANN ERICKSON

Ceriroanerican (€1 Sabvadoty S




Optimizamos la Inversion
encontrando los

Television

Trade

Radio

MUsica Correo Directo

Merchandi

Periddicos

Eventos
Revistas
Cine
Exteriores
Trader, Dea
Incentivos Estrenos

000055

Puntos de Contacto con el Target.

Video juegos
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MMM ERICKSON
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METODOLOGIA DE MEDIOS

- HERRAMIENTAS DE McCANN

Para entender y conocer mas profundamente a los
grupos objetivos, McCann Erickson cuenta con una
serie de herramientas que nos permiten establecer
plataformas estratégicas desde la cual podemos
desarrollar planes eficientes.

Estas herramientas son:

*M.A.P. : Autobiografia, Pictografia y
Mediografia.

» Sistema de Medios McOpt
* Pulse
» Media in Mind

[t ¢ Pl
fECTne RO KSON
Cenvrpamarinana (£l Saivasorn), S.A.




Escuchando
TVo
escuchando
RADIO de
fondo
mientras se
alistan para ir
al trabajo o
alista a los
nifos para la
escuela

De camino al trabajo: )
- Radio (principalmente musica)

Les gusta
leer
publicidad
en diarios

Las gue no
trabajan
fuera: -
Programas
matutinos
TV

- Radio

- Periddicos
-Revista

Fines de
semana: con la
familia.
Paseando, en
supermercados,
compras o
diligencias ,
Prensa/Revistas |
Radio
Exteriores

Consideran
se aprende
facil de los
productos por
los

comerdciales
Noche en Casa

Ven programas TV
favoritos Novelas

0000553

Mediografia

En el trabajo:
Prensa/revista

Radio
En la casa:
Television
Prensa/Revist
De vuelta a
casa, les Fines de
gustaver  Semana:
vallas Paseando, en
- EX%‘?”WES supermercados,
- Radio diligencias, con
la familia, de
compras
Prensa/Revistas
- Radio
- Exteriores
En Casa le
gusta ver la
TV novelas,
eliculas,  Arreglandose
Infantites - T.V. de fondo
con hijos.

Noche Fuera

Le gusta comer

- Noticieros Leyendo: Revistas afuera
- Peliculas fines de semana

RZT 2 T rin e oN

Cenurcanerizcana IF] Satuadan @ &
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METODOLOGIA DE MEDIOS

PLANEACION DE MEDIOS

+ Basados en el conocimiento del consumidor o target, poniendo
en practica “los insigths” que hemos obtenido con nuestras
herramienta, procedemos a desarrollar el Plan de
Comunicaciones Totales, mix de medios, etc.

-+ Los planes de medios son elaborados en el Sistema
Computarizado de Planificacion de Medios McOpt con que
cuenta McCann-Erickson El Salvador, este sistema tiene la
base de datos de las Ultimos estudios de audiencia de Radio
y TV realizados por la empresa Rivera Research, estos
estudios son bajo la supervision de la Asociacion Salvadoreia
de Agencias de Publicidad ({ ASAP).

-+ Dicho sistema nos da la ventaja de optimizar la compra en
medios, ya que los planes son elaborados para los grupos
objetivos que se desean impactar, obteniendo los Target-
Rating, Target Gross Rating Points, Alcance (Reach), costos
por mil y otros datos que nos sirven de base para analizar la
eficiencia de la inversion en medios.

MCCANN ERICKSON

Centrosmericana {Et salvadorn), S.A.
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SISTEMA DE MEDIOS
McOPT
(Ejemplo)

McCanN ERICKSU

Centroamericana {El Salvador), S.A.
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Nuestra Division de
Relaciones Publicas

Weber Shandwick

MoCann ERICKSON

Centroamericana {El Saivado), 5.4,
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WEBER SHANDWICK:
Algunos datos claves sobre
Nuestra agencia

®En el globo: Weber Shandwick forma
parte del grupo “Interpublic Group of
Companies (IPG)”, la firma de
comunicaciones y publicidad mas grande
del mundo. IPG es una compafia matriz
(una “public holding”) de McCann-Erickson
WorldGroup 'y de varias firmas
especializadas en publicidad y mercadeo
asi como en redes. Las agencias
“Interpublic” con sus compafias aliadas
operan en mas de 650 sucursales en al
menos 127 paises del mundo, incluida la
sucursal de El Salvador como Weber
Shandwick.

i
Centrozmiericans (Ei Salvador), S.A.
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Qué hacemos por su empresa o
Institucion

En Weber Shandwick ofrecemos servicios
destinados a mejorar y consolidar las relaciones
de nuestros clientes con sus publicos, mediante
el asesoramiento y el desarrollo de estrategias de
comunicacién dirigidas a empleados, clientes,
inversores, distribuidores, consumidores vy
audiencias identificadas de interés.

Con una amplia experiencia en la relacién con
los medios de comunicacion, los profesionales de
a agencia estamos especializados en Ia
comunicacién efectiva en tiempos de crisis, asi
como en la adecuada formulacién de informacidn
- valiosa de su compafia o institucion para sus

~audiencias.

" MCCANN ERICKSON |

Centroomicricana (i Salvador), 5.A.
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Porqué invertir en PR ?

En Weber Shandwick trabajamos en la
promocién del valor real de la imagen como un
activo empresarial fundamental, a partir de una
estrategia de comunicacion solida y coherente.

Y para lograrlo, proporcionamos un servicio
personalizado, profesional y competitivo que da
respuesta tanto a las necesidades de
comunicacion corporativa y de imagen de las
empresas como a necesidades de caracter mas
puntual.

** Las empresas, al igual que las personas, no
son tal como se ven a si mismas, sino como
los demas las ven.

“McCA ERICKSON

Centroamericana {E Salvador), SA
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Nuestra Division de
Servicios Tecnologicos

McCann IT

Ia'i’f.' LA ifRECK\)ON

Centroamaricana (E1 Salvador), S.A.
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McCann IT

L.as tecnologia y las comunicaciones permiten
cada dia aminorar las brechas que existen,
acercando a traves de los medios digitales e
internet a las personas.

Aplicamos nuestra Creatividad para que la
comunicacion a través de los nuevos medios
digitales se integre al esfuerzo total de
comunicacion para construir marcas poderosas
para nuestros Clientes.

""" | | | MOCANNERICKSON

Cenbroamesizans (El szlvador), S.A.




0000566

Nuestra Division de
Mercadeo Relacional

MRM Partners

TN o
Centroamericana (El Salvader), S.A.
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MRM PARTN

El siglo XX — El siglo de la
informacion

El siglo XX| — El siglo de las
relaciones

[T AR ERICKSON

Centenanaicana (£l Savador), S.A
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- Imagine una férmula, que de como
resultado la lealtad de sus clientes y le
permita alcanzar nuevos nichos de
mercado...

RM Partners.

Somos una agencia proveedora de soluciones
Customer Relationship Management (CRM).

Operamos bajo la experiencia y respaldo de
MRM Partners Worldwide, adaptado al mercado
local.

Somos un aliado estratégico para su
organizacion, dado que nos enfocamos en
construir y desarrollar, la relacion con sus
clientes y prospectos, a traves de una plataforma
multidimensional de informacion. Todo gracias a
nuestra férmula de trabajo que involucra
tecnologia y recurso humano especializado.

Integrandonos, sus productos y/o servicios,
contaran con un valores agregados sobre los de
su competencia, transformandose en un medible
aumento en sus ventas.

Mct"ww ERICKSON

werng (51 Salpdor), Sh.
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Nuestros Servicios

Activacion de Touch
Points.

— Call Center.
— E-marketing
— Direct Mail
— Web Site.
Programas de

Administracion de bases
de datos

— Creacion

— Actualizacion
— Depuracién
— Perfilacion

— Mapeo

Disefo e
implementacion de
Programas de Lealtad.

— Puntos de venta

— Canales de
Distribucion.
— Usuarios finales.

Asesoria de Proyectos
CRM In House el
Cliente.

— Diagnostico actual

— Propuesta Modelo
de
Implementacion

— Disefo para €l
desarrollo de
Software
operativo.

MCCANM ERICKSON

o eadipana TE) Salvador), S.A
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Nuestra Division de
Experiential Marketing

Momentum

‘MCCANN ERICKSON

Centrcamericang [l Salvados), S.A




000057%

Momentum

‘Experience Marketing no solo es una moda, crear
experiencias entre consumidores y marcas puede
activar y transformar rapidamente las preferencias de
consumo.

‘Momentum es una agencia global de Experience
Marketing con relevancia local. Usted encontrara
mas de 65 oficinas en 48 paises.

* Nuestro trabajo es desarrollar ideas innovadoras
que activen su demanda asi su marca podra abarcar
a todos sus consumidores.

‘Nuestro trabajo se basa en una plataforma
estratégica que entiende mejor la vida de sus
consumidores, sus habitos de consumo y sus
percepciones sobre las marcas de nuestros clientes.

«Sabemos que podemos agregar valor a su
operacion de mercadeo, por nuestras herramientas,
nuestra red de agencias pero por sobre todo porque
amamos lo que hacemos.

MCCANN ERICKSON

Centroamericana (£) Salvador), SA.
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La Oportunidad.

Encender la pasion con el poder de una gran idea.
Conectar al consumidor con su marca

en el punto correcto

de la mejor manera

en el momento exacto.

Para crear un dinamismo; la chispa que movera su

marca dentro de la mente para mover la marca a
la mano.

LAS MARCAS QUE ESTAN EN LA MENTE,
LLEGAN A LAS MANOS.

0
MCCANN ERICKS

Cenvoamericana {El Salvador), S.A,
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Capacidad Instalada

« Contamos con cuatro grupos multidisciplinarios que
permiten manejar cualquier tipo de campaia de
anunciantes locales e internacionales y para eso
contamos con recursos humanos: la mejor mezcla de
talento local e internacional.

« Fisicos: Las instalaciones mas modernas de El
Salvador , disefiadas para comunicaciones integradas
de mercadeo y ademas contamos con una red de
computadoras certificadas a 1.2 GHz de 50 estaciones
PC, 16 estaciones MAC de ultima tecnologia, velocidad
de red a 10/100 categora 5, 2 conexiones de internet
dedicadas a 256 Kbps y 30 troncales con 100 lineas
telefdnicas con tecnologia E1.

< Contamos con impresores kser en color y en blanco y
negro, asi como la disponibilidad para imprimir en
ploter.

« Lo anterior permite que cada miembro del equipo
técnico de atencion a la cuenta en las areas de medios,
creatividad y servicio al cliente, disponga de una
estacion de trabajo con tecnologia actualizada tal, tanto

en hardware como software y acceso 7/24 a la red naés

importante de comunicaciones a nivel mundial. El
personal clave ademas accede con privilegios a la

Infranet McWisdom que es practicamente una

Universidad virtual al servicio de nuestros clientes.

MCCAN: ! FRICKSON

Centroamsaricana (£t Savador), S.A,
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Licitacion Publica por Invitacion 04 01-02-AF/SNF/2004
“‘SERVICIOS DE PUBLICIDAD PARA LA
SECRETARIA NACIONAL DE LA REPUBLICA”
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suficientes 1os testirnonins de las escrituras piblicas de po-

o)

otorgadas en esta ciudad asi: a) la del sefior Primoff, a las d

doeT cspecial.

y b) Ié;- :de

—

woris del dia slete del corrients mes y ado, nte el Suscrito Motario,

segor Bray, a las diecisiese horas y cuarentz y cinco mmutos del dia dace de &

T

T

Ten nombze de Io: -‘:EI\UI‘GS ;

que st especialmente auntorizado -para"ébm[:;are

1
=L

rimoif v Bray a otorgar una esz:ru:ura de orga.m::acn)n “de unia Soc1edac'l A_nom-—

i, con ichultadﬂs para suscrlhu— las accmnes aporf:a.r las canndaé{es de dme-'

£ SR LT 1Y I

dad Mercantil, que se reg1ra__gor fas" bases sagmentes"'.PRlMERA NACIONA

DAD, NATURALEZA, DENOMINACION ¥ DOMIGILIO: fasddiedia qabise"

L p .. T L S N T et SPF B
Lconsiiteve es de forma andnima, d€ nacionatidad-Salvadorefia ¥ gifard en.el do-

P R TR T
mercio de esta Repiblica con la yazdn-sofial de;

RO AMERICANA (EL, SALVADOR}, SOGIRDAD" AN’ON"IMA“ :

;
His principai esia ciudad, udzendo estableder sucursnles oy ciasen (:ual—'—-
; P j_

ERICKSON CENTRZ &MERICANA‘ EL SAI.-;VA’DORL S. ALn "'—‘-SEGUNDA;“ OB -

nt u) Promoyar programas de R,adlo Ted.tro ¥ lt.Levision por cuenta’de tercés

.iros: L) Emplear ins medios publicita.r-i'o's actiiafé"é'y'-los;'qde 'éii)aféi:ier'érs 1'):11"21‘ g4

la promocifn e Empresas comerciales, induétrialés u.otras orpanizaciones; -|

v} Prestar servicios come Apantes de'Gouipar‘ii&s' de -e'sl:oec'técul:a&‘o de-artistas

e')"'La i

ie reismo-mes y afio, ante el Notar'ia J’qse Elisetj&CoL_brado,éde' Lc';s.‘ cua.Iéé»c—oriSt_i L

[ro que fueren necesarias_y susciibir }os documentos pubhcos 0 pnvados corref‘ o

Pondmnt“z y OFORGAN: que han Jec‘glao ¥ poT tsle Acts orgamzan una Sodies|

e AN ERIGRSON Crts|

swndo su domxm-

lny leyes de Bl Salvador, ~ El nombre’ sormgmdra abremaa se asfi “’ML CANN o4

JETO DE LA SOCIEDAD. - La Socledad Eendra por ohjetcy ciestma,ra. sl ca.plta.l




Ne 008263

TR. 008760

e

Robert Prlmoff doscientas cuarenta.y sxete a.ccion

: dﬁs, y por el seﬁor Wllha.rn Herbert Bray aosment&s cuarenthyr_ ocbo acuqnes,

de las que paga schenta ¥ tres. Qucda facultada la Junl:a Dxrectwa para. hat.er

TIR:L Las‘qne paga cu.hgnta )f PPN

+ilos ﬂamamlemtos de capita.l cuando 10 crayexe convenlente y oportu}m. - Los 20 -

o5

cios y otorgantes a nombre de la iSom_e_d\ad se dc'_'!.n,'ip()_r"_rec_lh_ld()'& e ias siu_—n,as de L

seldinero aportadas y pagadas hoy. - SEXTA! DE LAS ACCIONES. - Las acciones

en que se divide el capital social son al portader y su propiedad constavi en ti-

tulos autorizados por el Primer Dirveclor y otro miembro de la Junta Directiva.

Los accionistas podran pedir que en lugar de los titulos se les entrepuen corti-
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, Bicades, pudicsdn 2stos, represceotay tantas dociones

-

tu y deber

& hacerse constiar tanto ¢n los #iulos como-

(H]

nembre de la »eciedad; el monto de su cc;pih‘il; el nombre del propietariv o 1d - .

- cualqu'mra cie los Accionistas en: presencm dt, l& p&rsana ancarg' dar,

T OTRAMSE £.1’ “*'(,EA DE ACCIONESF—" La

nes cie léfSécied 'd iéirdoja} o

T
H

s s o

sptcertufivado fucre aominative, el He c.utmlsta. dabpra cievoiverio a. la C_on‘tp& Ta;;
- , ; F

oy quc sea anutado Este v unludo eI qufc correaponda"al nlievo? dkieno,— bih 1

serfn vilidos Pald. ‘ta Souedad 1ss traspasbs de aécmnee. VBB po—

ERai ui #itas no

'

i
ivs

5
drin ejercerse los derechos que estd escfltura pubhca Gotifiere a los écx ni

NOVENA; PROINDIAVISEONL 930 ~'A’CGION-ES.‘>‘ - Gudhdo vaiias. pe‘rsbnak”ﬂl‘e

ayilas, -
(bivs. -

un LG COPTe

i 23 r'].a.c de una o \ars.as docidnes (lebe1'an nombrafdelentre elfgy a |
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1

una sola, para que represente 1a accidn o acciones en proindivisidn. - Esta desig

nacién se hark constar en el Libro Registro de Acciones. - En tanto gue no se hit

v

ibiere Henado tal requisite, no se podrz’m ejercer los derechos concedidos por el

INES. - En toda cla.se de J'unta.s Generales podrén ser representanies de accio--

‘alpresente contrato a los Accionzsta,s DECIMA REPRESENTACION DE ACGIQ

nes otros Accionistas o el Apoderado General o Especial del Accionlsta repre--

P

-t

sentado. - La representacidn de un Accionista pur otro podri otorgarse por card

ta, telegrama, cablegrama o ra.diogramé.. - DECIMA PRIMERA: PAGO DE DI-

V.T.D.ENDOS. - Los dividendos que la Junta General acordare repartir por accidn

1ol8eTan pagados por medio de chegues expedidos por la Sociedad a favor de los te

11

nedores de las acciones, debidamente inscritos en el Libro Registro de Accio-

zpes, - DECIMA SEGUNDA: REPOSICION DE TITULOS O CERTIFICADOS DE

13 IACCIONES. - En caso de pérdida, destruccidn o extravio de titulos o certifica-

14|dos de acciones, el interesado solicitari la reposicidn de ellos por escrite, a -

la Junta Directiva, expresando el nfimero del certificado, el nitmero de asiento

[y
o

16lane le corresponde en el Libro de Repistro; el nimero de orden de las acciones

17

comprendidas en el certificado, as{ como los deméds detalles o pormenores que

1gisirvan para identificar el certiﬁca.do perdido, extraviado o destruido. - La Jun-

18

ta Directiva pondri en conocimiento del pubhco, por medio de tres avisos publi

ca.dos en ¢l Diario Oficial, la sollcltu& de reposicidn, expresando el nimero de

20

}.os certﬁacados v demés pormenores de los mismos, con el proposu:o de gue si

hubiere legitimo tenedor de dichos certificados haga valer sus derechos dentro

del término de treinta dias subsipuientes a la tercera publicacidn. - Transcurrij

do que fuere el término indicado, sin gue se hubiere presentado oposicidn, la -

Junta Directiva acordard la reposicidn en favor del solicitante si &ste estuviere

660005
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inscrite en el Libro Registro. - Si hubieve oposicidn se suspenderi toda tramita

cibn y se estard a la resolucién que en su caso dictaren los Tribunales de Justi

cia correspondientes. - Los titulos o certificados de acciones de reposicidn lle-

varan el mismo niimero gue los primitives incluyendo una razdn gue indigue claj

ramente su calidad de respuestos y si los originales aparecieren después dé hat

ber sido emitidos los de reposicibn, aquellos servirin como antecedentes, no -

teniendo valoz alguno. - DECIMA, TERCERA: AUMENTO O DISMINUCION DE -

CAPITAL. - Cuando se acordare awrnentar el capital social, los dccionistas no |

estarin obligpados a suscribir acciones correspondientes a la emisidn por la gud

se aumente el capital, pero tendrin derecho preferente para suscribir un niime

ro de acciones proporcional a la cantidad de acciones de gue sean propictarios

a la fecha de la Junta General Extraordinaria de Accionistas en q{ze se acuerde

el aumento, debiendo determinarse en la misma Junta las condiciones y plazos

en que deberfn suscribirse y pagarse las nuevas acclones. - En igual proporcitn

deberin amortizarse las acciones en caso de disminucibn de capital. - DECI--

MA CUARTA: JUNTAS GENERALES. - J.as .j'untas Generales celebradas po'r -

los accionistas de acuerdo con la ley, los términos de esta escritura v 1as res-

pectivas convocatorias constituyen la suprema autoridad de la Sociedad que hoy

se organiza y serdn de'dos clases: Ordinarias vy Extracordinarias. - DECIMA -

»IQUINTA: CONVOCATORIA A uUNTAS GENERALES. - Las convocatorias a jund

tas Generales serfn hechas por la Junta Directiva, previe acuerdo, por medio A

de un aviso que se publicard en el Diario Oficial, con guince dias de anticipa---

. .
cién por lo menos, no tormndndose en cuenta para el cdmputo de este tiempo el -

dia de la publicacitn ni el de la reunidn, o de acuerde con la ley. - DECIMA. -

SEXTA: OBLIGATORIEDAD DE LOS ACUERDOS DE JUNTA GENERAL. - Todo
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acuerdo tomado en Junta General legalmente convocada e instalada, emitido en

:

la forma y con los requisitos sefialados en este instrumento, seri obligatorio -

para todos los accionistas, alin para los disidentes, va que se establece como -

rincipio fundamental la sujecion de todos los accionistas al voto de la.‘jmaloria.

en las proporcicnes y casos indicados. Los acuerdos deberin asentarse en el

rin preslchdas poT el Primer Director de la Junta. Dlre ctiva y fu.ngua en ella.s

corno Secretano el de la misma Ju.nta Dlrectlva - Sino estuvleren estos presern

tes y no hubiere quxenes los sustltujan conforme a esta escritura, los concu---

rrentes elegzran de entre los accionistas presentes, a las personas aue deban

suphrlos Qnicamente en esta Junta.. - DECII\LA OCTAVA CONTINUACION DI 4

JUNTAS GENERALES - 5i instalada la Junta se retn-aren alguncs de los accioS

bero de Actas correspondxente a estas asambleas. - DECIDMA SEPTI_MA PREL

SIDENCIA. DE JUNTAS GENERALES - Las J’unta.s Generaies de Accionistas sef

nlstas y por esa razon se dlSmlnuI ra el quorum, no por ello se mva.hdaran los

a.cue:rdc:s tornados en d:cha Junta, la cual una vez instalada le,ga.lme:nt;c-:',1 con el A

ggorum necesarl% contlnua.ra :Euncaona.ndo aungue éste quedare d1sm1nuxdo. - 51

pox falta de Hempo no fuere posible resolver en una misma sesidn los a.suntos .

comprendidos en la Agenda, podrd suspenderse la sesién y continuwarse en otro

u otros dias Slgulentes sin necesidad de convocatoria. - DECIMA NOVENA -

JUNTAS GENERALES ORDINARIAS, - Serin Asambleas Generales Ordmanas E

aquellas que tengan por objeto tratar cualgquier asunto que ne deba resolverse

en Junta General Extraordinaria, conforme a la ley o a esta escritura piiblica. -

Se reunirin por lo menos, una ves al afio o como lo exija la ley, en los meses A

de Enero o Febrero Y Juho o Agosto en el domlclho prmczpal de la Sociedad y

las compondxrén los tenedores de las acciones, debidamente inscritos en el Li-+

s
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bro Registro. - Para que pueda llevarse a cabo la Junta deberd asistir por la -

menos mis de la mitad de las acciones. - Si la reunidn no tuviere lugar a la pri

mera convocatoria por falta de la debida concurrencia, se convocard por segun

da vez reduciéndose el término de la convocatoria a ocho dias de anticipacidn,

por lo menos, vy se verificard la Junta con cualguiera que sea el niimero de ac-

ciones que concurran. - Toda resclucidn de la Junta General Ordinaria se formg

s
ri con el voto de la mitad més uno del niimero de accdiones que concurran a la -

Junta, entendiéndose que cada accidn di derecho a un voto. - Para que la resoly

cidn sea valida, deberd ademés constar en el Libro de Actas correspondiente y

el Acta deberd ser firmada por los accionistas que concurran con su voto a ob-

tener la resolucién. - VIGESIMA: ATRIBUCIONES DE LAS JUNTAS GENERA- -

LES. - Son atribuciones de las Juntas Generales: a} conocer de los actos y ges

tiones de la Junta Directiva; b) elegir o remover a los miembros de la Junta Dj

rectiva, Propietarios y Suplentes fijando sus honorarios; c) elegir o remover g

los nuevos Directores en caso de que se hubieren agotade los Directores Suplen

tes; 4d) conocer de la renuncia de los Directores; e} acordar la distribucidn de

dividendos; f) acordar la formacibn e integracion de fondos especiales de reser

va; g) aprobar los Estatutos de la Sociedad y sus reformas; h) conocer y deli-

berar sobre asuntos de interés para la Sociedad; i} nombrar al Aunditor o Audi-

tores de acuerdo con la cliusula Trigésima Sexta y sefialarles sus honorarios; |

j) conocer del Estado econdmico de la Empresa; k) resolver sobre la adquisi--

cibn, enajenacibn o gravamen de bienes inmuebles de y para la Sociedad, contrs

tacibn de criditos mutuarios, excepto los créditos para capital de trabajo gue -

serén aprobados por la Junta Directivaj y 1} otras atribuciones gue los Estatu-

tos de la Sociedad asipgnen a la Junta General. - VIGESIMA PRIMERA.: JUNTAS
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GENERALES EXTRAOCRDINARIAS. - Las Juntas Generales Extraordinarias se.

reunirin siempre y cuando lo acordare la Junta Directiva de conformidad con -

la ley y/o a esta escritura plblica o lo pidan por escrito y con expresibn de mo

tives, accéionistas que representen por lo menos, la vigésima parte del capital |

social, - Las formalidades gue deberin observarse en las Juntas Generales Fx+

i¢
i1
12
18

14

16
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traordinarias para su instalacién, gquorum, votacibn y ¥equisitos Que deban lle-

nar los acuerdos serén los mismos que para las Juntas Ordinarias, salvo los -

casos especxa}:mente contempla.dos en la Cla.usula V1ge51ma Segunda - El aviso

de convocatoria expresara ademis, claramente enunciado, el -objeto de la reu-

(2

nidn y los puntos a discutiz, - Toda resolucidn tomada en Junta General Extraor

dinaria cuyo motivo no estuviere. claramente comprendido en la convocatoria se

r4 nula y no tendra nxngun valor, exceptuandose imicamente el caso de acoxdar

que se convoque a una nueva Junta General Extraordlna.rla. VIGESIMA SEGUN

DA: CASCS Y VOTACIONES ESPECIALES EN QUE CONOCERAN LAS JUNTAS

GENERALES EXTRAOR.DINA_R.IAS - Solamente en J'unta General Extraordinarii,

convoaada al efecto, se podri acordar, con el voto de las tres cuartas partes -

de los accionistas que representen 1gua1i:roporc10n del Ca‘plt&]. o de acuerdo coi

la ley a) el amnento o disminucidn del cap1ta.l, b} cualquzer de:L‘ElC&ClOIl al -

contrato social; ¢ la dxsolucmn de Ia Sociedad antes del plazo estipulado; v d}

la prorroga del plazo social. - VIGESIMA TERCERA: ADMINISTRACION DE -

LA SOCIEDAD. - La administracién de la Sociedad estard a cargo de una Junta

Directiva compuesta de tres miembros como minimo y de siete miembros comd

miximo; teniendo ademis hasta cinco Suplentes para llenar las vacantes que -

ccurran y guienes serin lamados indistintarnente a suplir a cualguiera de los -

componentes de la Junta Directiva. - La Junta General de Accionistas fijard el

0000533
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T

niimero de los miembros de gue se compondri la Junta Directiva, antes de pro-

ceder a la eleccidn de sus miembros. - VIGESIMA CUARTA: REQUISITOS PA-

RA SER DIRECTOR, PERIOROS DE SU EJERCICIO ¥ DE SU ELECCGION, - Pa-

ra ser miembro de la Junta Directiva de la Sociedad es necesario ser accionis-

ta. - Los Directores Propicétarios y Suplentes serin electos por mayoria de vo-

tos de losiconcurrentes a Junta General Ordinaria de Accionistas y durarin en.-

sus funciones un afio a partir de la fecha de su eleccidn y hasta gque los nuevas -

miembros sean electos. - Lios Directores pueden ser reelegidos. - El Primer -

Director presidird las Juntas Generales de Accionistas v las de Junta Directiva

v serf asistido en ambas clases de reuniones por el Segundo Director que ejer-

ceréd las funciones de Secretario de la Junta, - VIGESIMA QUINTA: RESOLU--

CIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. - La Junta Directiva acordari sus resolu-

ciones por mavoria de votos v todo acuerdo deberi asentarse en el Libro de Ac-

deliberar y resolver en sesiones de Junta Directiva., - VIGESIMA SEXTA: ATRI

tas de dicha Junta. - La mitad més uno de sus miembros formarin quorum para

16

BUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. - La Junta Directiva tendri especial---

17

mente las siguientes atribuciones: a) cumnplir los acuerdos de la Junta General;

is

ib) dirigir los negocios de la Empresa tornando todas aquellas providencias r.iue

19

20

smente la administracidén de los bienes y negocios sociales; d) autorizar prime-

estimen sean necesarias a fin de obtener el mejor resultado; c¢) ejercer ampliaf

2%

ras y segundas firmas para el libramiento y endoso de cheques; e) nombrar o -

remover al Gerente o Gerentes sefialindoseles el sueldo correspondiente; f} -

¢rear las'plazas que sean necesarias para el desarrollo de las actividades de la

23

24

Empresa y asignarles el sueldo; g) reunirse peridbdicamente y tomer los acuerd

25

dos que sean necesarios para la buena marcha de los negocios socialés; h) pre
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sidir por medio del Primer Director las Juntas Generales de Accionistas Y pre-

sentar en ellas, los estados de cuentas., Balances v estado de los negocios; i)

resolver sobre la obtencidén de créditos para capital de trabajo tales como com4

pra de materias primas, pago de mano de obra, etc.; j) acordar el estableci~-

miento de Agencias o Sucursales; k) emitir el Reglamento Interior de la Empzrd

sa; v 1} cualguier otra atribucidn gue le concedan los Estatt_ltos de la Sociedad, }

VIGESIMA. SEPTIMA.: REPRESENTAGION LEGAL. - La representacibn legal -

de la Sociedad corresponderé al Primer Director o al que haga sus veces. - Re

presentari a la Compafila judicial o extrajudicialmente; tendri el uso de la ra-

zbn social; podr otorgar poderes generales o especiales y el respectivo poder

general de administracion en la pe.rsona de un Gerente o Gerentes y prevm auto

rizacibn de la Junta Genera_'l o de la Du-e.cf:lva. en su caso, podri enajenar o hipd

tecar los bienes inmuebles de la Sociedad y contratar créditos pasivos de toda A

clase. - Las facultades mencionadas aquf no serén las finicas y la Junta General,

y/o los Es’ca.tutos de la. Compa‘i{a determina.ré las obligaciones v facultades del

Presm‘lente - La personena det representante Iegal se acreditari con la cert1f1

cacmn del punto de Acta correspcmdlente a su nombramiento en Junta General E

[y

salvo el caso especlal del representante legal que se nombre en este instrumenf

te cuya personerla se acreditari con la. presente escritura., - La credencial del

representante legal seri extendida por el Secretario o el gque haga sus VeCes, - -

VIGESIMA OCTAVA: MODC DE PROVEER A 1.A VACANTE DEL RE;_PRESEN—-—

TANTE LEGAL. - En caso de tnuerte, renuncia, ausencia o impedimento del -

Primer Director, asumiri la representacidn de la Sociedad, con todas las facul

tades indicadas, cualguiera de los Directores Propietarios y a falta de estos -

cualguiera de los Directores Sunlentes. - Toda promocién de un Director ala p

RA0.30002004 -~ - °*
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sicidn de Presidente se hari constar en el Libro de Actas de la Junta Directiva

v el Secretario extenderd la respectiva credencial, - VIGESIMA NOVENA: MO

DO DE PROVEER LAS VACANTES DE DIRECTORES PROPIETARIOS., - 5i por

muerte, renuncia, ausencia o impedimento faltare uno o varios Directores Pro+

pietarios se lenarin las vacantés llamando a los suplentes. - El llarmnamiento lo

.thard el representante lepgal de la Compafila haciéndolo constar eh el Libro de Ad

. *
tas de la Junta Directiva, - Concluida la ausencia o impedimento del Propieta--

rio, cesari el Suplente en sus_funciones de titular. - Fn caso de que no pudieran|

llenarse las vacantes de uno o varios Directores por falta de Suplentes, debido

2 muerte o renuncia de &stos, el Director o Directores en funciones convocaran

a Junta General Ordinaria para proveer tales vacantes, - TRIGESIMA: ADMI--

NISTRACION DIRECTA, - La administracién directa de la Sociedad, tpodré rea-

lizarse por delepacibn de la Junta Directiva por medio de un peder de adminis- 4

tracidn otorgado por el representante legal de la Compaiifa a favor del Gerente

o Gerentes. - El poder expresari la extensidn del mandato. - El nombramiento -

* N 3 iy
de Gerente podrd recaer en persona gue sea o no accionista de la Compafifa. - -

El carpo de Gerente es compatible con el de miembro de la Junta Directiva. - -

Fl Gerente desempefiari las funciones administrativas de acuerdo con las facul

tades concedidos en el mandato. - TRIGESM PleMERA: FONDOS DE RESER 4

|VA. - En todas las Juntas Generzales en las cuales se acordare la dis.tribuc:ién

de dividendos, se destinari previamente de las utilidades obtenidas, un cinco -

por ciento de las panpancias liquidas para la intepracidon de un fondo de reserva 1

lepal hasta que dicho fondo represenie por lo menos la décima parte del capital

sodial, ~ T.a Junta General podri acordar la integracibn de otros fondos de resej

va, - TRIGESIMA SEGUNDA.; DISOL/UCION Y LIQ,UI_DACIOI:\I DE 1A SOCIEDAD,
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Ademis de las causas legales serin motivos de disolucibn y liquidacidn de la So

ciedad: a} si al practicarse un balance semestral resultare que ha habido una -

pérdida que represente por lo menos el cincuenta por ciento del capital social;

v b} por acuerdo-de las tres cuartas partes de los accionistas que representeny & v Lo 0 oot e

igunal proporcién de capital social, reunidos en Junta General Extraordinaria -

o

{ convocada al efecto o de otro modo de a.cuerdo con la 1ev - TRIGESIMA TER-|. ~

o

CERA NOMBRAMIENTO DE LOS LIQUIDADORES. - En la Junta General Ex--

-~

traordinaria que acuerde la disolucidn y liquidacidn de la Sociedad, seran nom-

brados por el voto de la mitad m#s uno de los accionistas, dos liguidadores --

uienes procederin a practicar 1la liguidacidn de los nepgocios sociales, debien-
10 g 2

11

do indicArseles el plan peneral que deberin cbservar para efectuar su labor y -

1z

""" sefialindoseles sus sueldos o emolumentos. - TRIGESIMA. CUARTA: ESTATU-

121TOS SOCIALES, - Siempre v cuando lo ordenare la ley o lo acuerde la Junta Ge

jufneral Ordinaria de Accionistas, se emitirén los Estatutos Sociales, los que se-

r&n un desarrollo de los principios contenidos en esta escritura piblica, mien- L

s¢ [tras tanto, la vida administrativa de la Sociedad se regulari por las clausulas S

17

de esta escritura piblica v por acuerdos de Junta General Ordinaria o Extraor-

g [dinaria de Accionistas, - TRIGESIMA QUINTA: ANO ECONOMICO. - El afio -

econbmico de la Empresa empezari el dia primero de Enero y terminari el dia

19
pe|treinta y uno de Diclembre de los afios calendarios. - Para los efectos contables
23 5¢ harén balances y se liquidarin los resultados econbmicos, cada seis meses

apto de acuerdo con la ley. - TRIGESIMA SEXTA: CONSEJQ DE VIGILANCIA Y -

o (AUDITORIA, - La Junta General Ordinaria de Accionistas de fin de ejercicio v | ..

cada afio, elegird a uno o mis Auditores que ejerzan las funciones del Consejo

de Vigilancia de la administracidn a gue se refiere el Articulo doscientos sesen

R.AQ. 30.09.2004
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; ta y dos del Codigo de Comercio. - Son obligaciones del o de log Aunditores: a) -

revisar y comprobar los estados de cuentas y balances periddicos; b) exarninad,

verificar y rectificar los balances mensuales y los de fin de ejercicio y los que

deban ser remitidos a las autoridades competentes o deban publicarse conformsd

ala ley; ¢} inspeccionar periddicamente los libros de contabilidad v papeles de

o

13 Sociedad, asi como las existencias en caja, y en papeles negociables; 4),vig

lar en lo general las operaciones y negocios de la Compaiifa dando cuenta 2 la -

=1

Lunta Directiva de sus bbseryaéiohes.y.de las 'irregulé.ridades‘ que constataren

y e) asistir y rendir informes a las Juntas Generales sobre la situacibn econb-

¥ iolmica de la Istitucidn, - CLAUSULAS TRANSITORIAS: TRIGESIMA SEXTA. - -

11|Los otorgantes de esta escritura por uninimidad de votos acuerdan que la Junta

1g|Directiva provisional estari cornpuesta de tres miembros propietarios v dos -

18 miembros suplentes, la cual regirid desde esta fecha hasta gue pueda reunirse -

la primera Junta General Ordinaria de Accionistas, fueron electos: el sefior A

14

'William Herbert Bray, Primer Director; doctor José Antonio Rivera hijo, Se~~-

™
o

16 [Eundo Director, v doctor Josg Eliseo Colorado, Tercer Director; Directores -

;7iSuplentes: sefior Leon Robert Primoff y sefior René Zeledbn Castro. - TRIGE-

15 [SEMA SEPTIMA. - Las acciones pagadas hoy equivalen a diecisiete mil colones,

_1sidue es mis de la tercera parte del capital social autorizado. - Los socios ¥ otox

2‘; gantes de esta escritura, a nombre de la Sociedad gue hoy se organiza, se dan

por recibidos de los aportes sociales, los cualés gquedan en poder del sefior -~

William Herbert Bray, en su cardcier de Primer Director de la Junta Directi-

va de la Compaifiia. - TRIGESIMA OCTAVA. - Es especialmente convenido gque

en auséncia o inhabilidad temporzal del sefior Bray asumiri el cargo de Primer

Director v representante legal de la Compafiia el doctor José Antonio Rivera hi




| | 0000586
N2 008275 e | -

S T

QUINGE CENTAVOS

TR. 008748

jo, quien acreditarid su personeria con esta escritura piblica. - Asi se expresa

ron 1os comparecieates, y Yo el Notario, doy f&: de conocerlos personalmente;

de haber visto sus cédulas de identidad personal; de gue se agregaran las sol--

vencias de Renta y Vialidad y Municipales de los comparécientes, al ‘testitnonio] ... . .. 7o

de esta escritura para su inscripcifn en el Registro de Comercio; de que les -

«©

expliqué los efectos legales de este acto; y de que agregaré al legajo de mi Pro

tocolo los testimonios de las escrituras pliblicas de poder especial con qué el -

e

doctor José Antonio Rivera hijo, legitima su personeria. - Leida que les fue pot

mi esta escritura intepramente, en un solo acto, dijeron que la ratifican y to--

101dos firmarmos. - De todo lo cual doy f&. - Enmendado:Mendoza;contados:de:accio

wininistas:Libro:pormenores:acordare:el de:Generaliacordar;Auditores:; Vacante:ad

ministracidnipor:de:Junta:Accionistas: Vale. - Entreparentesisiesta:No vale. - -

1z

13100, ELISEO COLORADQ, ---- R, A. MENDOZA., ---- RENE ZELEDON C. - -+
141G RUIZ M. ---- J, A, RIVERA h, ~--~- R. A, NOVOA A, ---- (Rubricadas}

15 PASO ANTE MI, del folio diez frente al diecisiete vuelto, del Libro Prime-} _

16 [ro del Protocolo vigente hasta el veintidds de Febrero de mil novecientos sesen

17|t ¥ cuatro; y para ser entregado a "Me Cann Erickson Centro Americana (El 5

1z |S2lvador}), Sociedad Anbnima’’, extiendo, sello y firmeo el presente testimonio, A

wplen la ciundad de San Salvador, a los dieciocho dias del mes de Marzo de mil no-

apfvecientos sesenta y tres. - Enmendado:comparecer:DOMICILIOC:abreviarse:cer-

tificados:llevari:reposicibnilas:del:las:atribucibn: Compafiia:representante:re -

21
an |Servaimodoicontenidosivotos:propietarios:por:Vale. -
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CRIPT A al ndmero 3 E I S, folios del cuarenta y tres al cin-

cuenta y nueve del Iibro C U A R T O, de Registro de Comercio que

este Juzgado lleva.,- (/

ciedad "MC.CANN ERICKSON CENTRO AMERICANA (EL SALVADOR) SOCIEDAD

La presente inscripeidn, se refiere a la constitucidn dela So-|

ANONIMA" de este domiciliv.~ -

>

JUZGADO QUINTO DE 1O CIVIL ¥ DE COMERCIO= 3an Salvador, & -

las nueve horas del 4ia veinticinco de mayo de mil novecientos -

sesenta y tres,- Enmendados= Sociedad:AMERfﬁ&@A;—#AZ;.-

J -:‘/-'-‘-/‘ I

M ‘-
r. ROBTRTO ! ROD GUEZ,
fo\".mssu 7 Quinto d Civil

- —

Br. JOSé JULHO FIGUEROA, 3 N3

Secrétarid

i

1

20
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PELEGACION FISCAL

del G
Depan}c_lmerlto de Son Soivados,
ReEph * T Salvader,
C. A
Tel. 5547,

CONSTANCIA Ne__YT3.=
EL INFRASCRITO bELEGADO‘HSCAL: HACE CONSTAR: que en 135 giligencias promovidas po =

el Di+José Antonio Rivera hijo, para que se declare que en la COGSTITUCION de la-
Sociedad Anonima denominada " Me, CANN ERICKSCN CENTRO AMERICANA (EL 3 ALVADOR, SV~
-cieciad Anonima", no existe donacién z favor de ninguna persona; W& £, Ilv. a -
14fe. se encuentren las resoluciones que literalmente dice:"™"'IBLIGLZION FIS -
CZL: Saﬁ Salvador, a las quince horss del dia fisciocho de abril de i1 novecien-

tos sesents y tres.~ ¥idTAla solicitud de £5.1% reletiva 2 gue se declare gus an—

1a CONSTITUCIQOK de 1a Séciedad hndnims Mo, CLWY ARICESOR
SALYADUR) 3" BCCIEDAD A ;“Oh;ﬂ ', abrévidamenie; Hie OANN ZEICH3CH CERTA0 AMERICANA-
ZLOSEZLVADOR),S.4." de este dordeilio, no existe donacidn a favor de ninguna per-
sona{y, GONSIDERANDC: 19) Gue el se’or Representznte dei Fisco Op, Salvador & -
lemin Zcheverris, zl conbestar sl trasledo de ley, 1no se opuso & lo solicitsdo a-
hak ;y'29) Tue no aparece de la escritura de la expresada Socizdad, otorgada —
en esta ciuded el dia eaborce de marzo del corriente s%o gue se dé 2 una versons-
la propiedad de un derecho social, sir oue haye un aporte efectivo ¥ real o gue -
ilo hayz hecho por valor inferior al del derecho socizl otorgado; POR TaiTO; da -
acuerdo con lo expuesto y los Articulos 42, dltine incisoc 11l y 12 I.D., esta De-
lagacién Fiscal, RESUELVE: Jeclérase gque en la Constituciédn de la Soéiedad Anb-
nima "Hc GANN PRICESON CEIETRO AMERTOAN: { 3L SEIWEDCE ), SOCITIAD ANONIHAM 'abreh,
Ay
vigdzmente, e CAMY ZALOKSON CINTRO &LiVRISaNA ( BL 'LV:DCE,5.4.", de aste dowmi- . e .
cilio, ne e:-:is?-e donzcibn & Tgvor de ning ns persone g, e:.consecuencia,n.o cals s~

s

Impussto sobrs Jonsciones,.-NOTIFIIUZSH2s presente resolucidn ¥ trenscurrifo el ~—

término delsy, remitanse las prosentss diligencias a 1z 2ireccidn Uenerel ds -

Sontribuciones Directas, pera los efscbos ds su revisién, sdjivnterdose la copia ~

“'spect;.va.- i'zm,re Idneas-AYTEICARA (GL 521V 30 ) 5.4 Vale,~ J,RAVELE L, 4-
velar B. Srio.- § 'JBE-I"' AS - wmiTmnregsy, TRem SORITO JECRETLARI0 08 La '.‘JIEE“CIQ?)J:

CID '}33 STRISTAS; CERTIFICA: e & foifos dos cel Inciderte de-

Revigion dz les riil_ ';ancias seguidas en la Delagscidn Fisczl de esie Dspartamentg

GI¥S.LaL DE OO

AT can P T ) : S s P
por el Ur, JOBT ANTONIO RIVEii hijo, en concapbo de socio de s Sociedsd Mao, —e—

Gaf DRIOCSCH CLIARC AMERITANA (3L &-L¥AOCR) ,3CCT. Dad ANUH abraviadamenie -

Mg, Oalls ZRLI[20R Orf 0 AAURTOARA (:’-_ SALV,Q;.-)\:‘R),S‘}"..”, pars determinar si exfts-—-

R.A.Q.30.09.2004
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Zzclars gue en ls cn..tltuc.u.on de lz . Socizded "He. CANH Ed

T

L. 5 ,;«-_n_«._) DC*.zl D "] .\hOn'J ', ebrevidamente "hc, CAER ZNTIL90H o

ER) 3t Ge sste domicilio, formads mor los sehiorss Jr. 4C

ZE.sD0K JASTRO, y ctras, por ¢s—
szbores de merzo del corrisnis ato, 2n los ofi-
- .

a favor de-

\,.‘ r A ST AT T
ACMANO0 NOYVOL ARUITHRE

oinmina SersSCche ¥, on conseéfushciz, ho cauws L LoloCh e

ia revi-

souerdo con lo sXDUep

- de Impuesic sobre Denzciones, =sta Jireceién Ueneral ,RE-

odns sus parbsy 1s ssntenciz de wérite. SN SU QPORPUNIDAD-

diligencias a -

TCR- JO3E GILELRTO

. gcon 34

visza wrincipzl se sxtien-

L e SOl

STRISSION N

suince norss y treinte minutos del dia o—

g

. Hoscobe T,- FHA JCLV..O 030015

- JEIEGACTON FISCEL: 3an Sglvuador

i
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S8 SOUPOPLITY aon pu oordzdine) gor <l

ta Ooratannds -
tos de lsy co sxtiofds 1z presente Sonstaneoiz en 127,
cos da lsp ce

wedor, a las onee horss

i i ilicenciz s-Jenartarentoa-
vecieritos sesenta y tres.-Enmerdadcs-—porn-:“s-lnf'erlor_—-dJ Yirencis s-Der

Soniedad-POfi~cuz 1-ley-Vale. - 1,2 //
\_/ . J’ : @~ép

JUAN HAMOM AVELAR,
itelegado Fiscil.—

'?z_;.fwlﬁ’:‘. ES *‘-.’,'. -

¥/ Al i

ngﬁ;{) AT v L
RANCTSCO WAGANA - L
Secretariodnto, - .

jlet/jeg.~

EL INFRESCRITO NOTARIO CERTIFICR
QUE LA PRESENTE FOTOUOPIA ES CONFORME
Y FIEL CON SU ORIGINAL QUE (14 TEN DO
A LA VISTA Y DEVULLTO AL INTERESA L0
DE CONFORMIDAD AL ART. 30 DE 14 LEY
DEL EJERCICIY WOTARIAL B E LA
JURISDICC JON  VOLUNTARIA Y DE TRAY
DILIGENCIAS, EN LA Crupabp ,D_Ef.g‘

Recliodior , LOSW

DIAS DEL MES DE__[LAA 2

MMﬁL{\Z_O,

0000588

GoOUL2
McCANN ERICKSON

Cenirozniericana (£l Salvador), S.As
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M.MERO CIECUTNER Y OC'H).— En la cmdad de Ean &:lvado:- a las qum:e horas del --

:c%ia quirce de Mayo demil mveolen’cxr setenta y tres.- Ante rn£ _EIRTQUE BORC<:

HJS‘IF&PNH’F, N_o_t';_tr'm de aate CbmlClllO, comparece el sefior JIRCHE JOHN JOSER# 103

‘!T‘Tf-N, e _ afios de edad, de -dmanwﬂm, de raciomlidai -

" i Cia JEROE MOSIYVIF, persorn de mi corpeimients, awo U o
‘net de Extramero Residente rinero [N § B 1 tenido 2 1a viets)
. exterdidoler;_gsri? ciudad el doce de julig_de mil ma{ecj'r:_ntos setenta y une por la

- Direceibn Ge.rmal de H:Lgraglén, quien acifa en mmire y representacidn de la Cﬁ—u'

; iciedad Mc CANN-ERICKSON CENTRO AMERICAMA (EL SALVADOR), SOCTEDAD AMATHA, i1k DI

‘ iCE: "I.,- Que par Beritura Pliblica otorgada en esta ciudad el dfa cacwes de marzo

B 'de mil rovenientos. seaerrta v 't;:-%, ante. los oficios del ' @ri » Racntdo Armando
I'bvoa Ar-mm@as ge ccmqtnmyé La Somaiad Mz CANN FRTCKAON . *NI‘RO AIMEAM1 (IL

o de mil nwecientos sovenlo v octo ante Jos oficios -

& el capitl de l2n B fekd en la suna de SITENTA ¥ SEES

MIL QIDIIENIBS GLON'.EB g:m-:mio desde entol ces con un capital sdcial de CTEINTO -

"QJINIBNI‘OS COLONES; IIT . Gue.”a Junia General de Accicnistas de la

para e.llo Ias clﬁusu.la=' innecerarias y las de cm‘acten ‘transfccx'lo pa wrecer

deaplz@agié ymodﬁ jcar anuellas que mo estuvieren acordes con las disvosiciones
i contenidhs ‘én diche CSdigo; que en la merciorada’ Juia Gereral Bxtraordireria se
2V acaedS awtonizye al conparecients pwa otorgar la Feooifwra Pdblica de Modifica-

ey

cifin del Pafin Social habifndosele corfarido manhto para Wl efecto) pae Jo que

R.A.0.30.09.2004




en ﬁm.;plmlen‘h: de tal mndato v para dlsponer‘ de un solo instrumentn con todas
Jas uu:»:lifimcionés.me man sido introducidas a la i.aritura Social, otorga la ---

preserte escritwa que contiene las disposicionss que regirdna la Sociedad en 1o
mcesivo, siemdo su texio el siguiente: "I MAZURAL]EZA, DH*I&*III%CION Y DCMICILIO.

la Sociehd es de mturaleza Arﬁmma y gira oon la demnmlﬁn "He CANN YRICKSON
- CENTROMAERTCAMA (L SALVADOR), seéguids de las palatras SOCTIAD ANONTMA o de su
atreviatura, S\A., sierdo su donicilio principal el de esta ciudad, pero a jl_;icio
- dela Junta Directiva se podrdn alrir agemias y sxmsa.ies en cualquier lugar-de
Ja Repliblica o en el Extramjero; 'IL, PIMKLIDAD. ta Sociedad tiene pw objeto:-a)
F&:*onnvg' programas de Radio, Teatco y I‘e_'Le.r:leén por cue.n‘ia de terceros; b) Haplesr
los medios ;uhlq._c:a.‘taylos actrles y los gue apar'?eg:l.‘e;en‘ para la _Prmoc_@n_de Brpre
sas Canecciales, Ir_x:k}su’iaias u otras arganizaciones; o) Prestar s@icios oano
sgente de Compaiifas de espectculos o de artistas imdividuales; 8) El ejercicio

" de toda clase de actividades comerciales; e) la re@resentlcjﬁn de casas sctbanjg
ras; £) la achu_mstuca.én de negoeios aj egpg;_;_.g.) s mq;pc:.én de negocios por cuen
fajem; vy h) mrtici;ﬁcién en otras Sociedades o entidades; TIT.- PLAZO: E} pla

;2. de 1a Sociedad es de moverta y mieve afios contados desde el veinticinco de mayo
_’:de nu.l m.ren:.errbce sesenta v tres, fecls en que fue 1nsc-rrta en el R%:Lstro de

_zCanercz.o del Juzgads Q’LllthD Je 1o Civil y de Canercio de este DlS'tI'l"tD 1 eseri-

“hma de Oorbtrtuclén de la Sociedad, IV, CA?I‘LAL DCIAL: El capital de Ia Sopie

dad es de CYENTO VEINFISETS MIL (UINTNAIUS COLOHES, tobﬂmente papgado, represen

tado y dividide en UN MIL DOSCIENIAS SESETIA ¥ CINCO ACCIONES canunes de cien colo

nes de valor romiral cada um, V., DE IAS ACCIONES: las Acciones que represertan
el {:apiia}_ de 1a Sociedad serén romivetivas cvando ro esmvier'en ’a:x"lalrna'tte mga

das; pero satisfecho por cospletn el valor rmiral de 1::13 m3. BI‘bN, 103 :Lnte:'ﬁados

1
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podrén e:agar qua se 193 ex‘llerdan timlos al por“bidtm Y- CIRITFICADOS DE ACCIO

.;MES_' A los Accionistas se les exterderdn certificados de acciones, los q}g};&g EE’PL‘

Tan contenar 165 r'aquisitos' gefialados por &1 Articulo ciento cuarenta §; meve dell

N accxom.sfas, podr\én ser car‘r_] eados por otros que anparen distinta o distintas cant_i;

‘Bepuesing exlx-esarén &l mismo ninero que los primitivos, con umg ‘mt que irdique

Oﬁdngo de Lcma:*c10 vigente, y adenés los siguientes: a) Fl valor romimal del den
tificado; b) FL nfnero de acciones que amPara ¢) las firmas del Presidente y Se

cmmsms en-caso de amento de capital o rrodzflcacs.én de 1a Esaritura Social. Un

mismo Cec-t:flca.do podrd ampamr cualquier rimerc de acc:.ones, vy & opc;u'in de los

ades de acc:.ohes que. amados emre 51 r*ep:*eserrte’}el to'lzl del p:-mltwo VIL.- '

REPOSICION: DB- OERI‘IE‘IC.ADOS' DB ACCIONES, En caso de pe:dlda, destruceibn, o exira-

vio de ce:-tnfmados de accion&e se aplicard 1o dispuesio en el capfitulo XIIT del
'Ii't:ulo IT.del Lilro Tercerd del Cédigo de Comercio. Log certificados de acciones

- callaad

del mteresado. 1a Soclsiad ™ terﬂr& I'e"‘ponsa.bllldad alguna para con los accio i

tas o 'ta:wca‘os en virtud de los cEI'tl.flcadOS repue;’fos, ya se que en razbn de e

J.'J.os Be h.lh:n_a?en dolrado d1v1derdos o ejercido otros de los derectos corneedidos aj

i
+
E
t

los accmnzs‘taq corforme loa tervm s de emin escritura, VT'EI - LIFRO DL T‘FT’]r‘ﬂ“ir
PE AGIIONBS. Hatrd en e.l dcsnm}llo de la Soc1a‘1=1d un lilvo de Reaastm de Accic~

. lne.;. mnmtlva en el cual se hara comhr a) 105 romixes de los sus cr'a_p-tor\es ‘

v los nmems de 1as a(‘cmnea susuz-ﬁaf' - por c.ada umo de ellos, b) los Pagos efec

B

‘tuados p@? cada suscriplor y Jla transmizidn de las acciones con irdicaci6n de s

Fechury ©) Todos os dands requisiios exigidos por la Ley, Para Ja Socishd m ha

cr'emrm de la Jurtta Bu:'a:tlva, d) Ios daré's que acaerde la Jurta General de Ac--{’

!nrtlvo, RN teniré poi anu]ado. Todos los gastos de reposieibn’ scrén par cuenia.

0000592

G004 8

N!CK A ”\.IFR‘ICKSOS‘)ﬁ

Cin woamansanad (Et savador),
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h-a o‘tr’os acca.oms tas que los gque aparezcan uscm_‘tos como tales en el Lllr'o de Az

cionistas a que se reflepe esta cléusu]a s|lvo que st :tcc1on& sean al portadork

s NS —— R

.- TRANSFIRENCIA DE ACLIONES. Ias aocmnes rcmz.mtlvas aryo valor o estd lmBlr

merrte- pagado solo podrén ser tansferidas par acto entre vivos con la previa y de’

blda autnr:tzac:l.on de la Junia Directiva de Ja Sociedad, quien o estaxﬁ obllgada

e}_s:_plmar TAzONes en ESu de ngatlva. Caso que la Junta Directiva denegare uma

mlenm V. der-lsﬁn de Zla Junta Ge.neml de Accmmstas. No se neceﬁrtaré automza—-

ciSn piva 'trarsfa?exnla de acciones en caso de remate o aec:.ﬁn judicial, ¥~ REB%“E."_

SEN]?ACION DE AC(‘IObIBS. Ias Acciones romirativas de los memres de gdad, de las

|sociedades o de cualguier persom jum.d_ma saﬁn represemadas pcr' sus I‘Epa‘:‘,’tl

vos rq:ge.seniantes legales o por las persolas a qulenes es"tos Taya.n delegado la

;msoms,__mwlomstas o extrafios a _la Scciedad en vz_rtud de caria poder
o pixder Gensal con facultades suficientes para’ fal éfecto, Cuardo la representa

aish fuire corferida en favar de otros accionisias, podrd oturgarse pr medio de

te}.@ao @ble. Quedard a juicio de la Junta Divectiva aigir la comprobacifin de

.]ﬂjm;@iug las representacionés, XTI .~ REPRESENTACTON-DE AQCTONES FROTNDIVIE
SAS: Caso que al, d:mmm de s acciones nomimtivas esté en gmln:]:L\rls:rSn, los

prandivisds. la Sac:n,exﬂad ro estard obligada a recomcer i a r'egla'tmr el respet

tivo tTraspaso mlentnas 10 se nga tal elecaidn, XII,- DIRECHD PREFERENCIAL 'PARA-

"[ADOUIRIR "NJEVAS® ACDIDHES En todo caso de ammento del capital de la Sociedad, lod

X

3 lgue representen, el aumsnto acardado. Bn la Eroca que se mmente el eap:l:lal, terdy]
. 4 A S

prople'larms de }as a.ccn.onas 10 estardn obhgados a suscmb:m las ruewas ao:mnes

N

p’0p1eiarms de..baén mul:zm a ura sola persora para que r-epr»eealte las acciones ,_{V

4n




e L iBANYy -3-

. en pmpcr'c:l&n al nmero de las que posean el derecho pr'efevenrp nara suscc-lbm -

~

w

Tom

TROIMIRTA: La’ Junta General Ordinaria de Accionistas se reunind por 1o meios um

QMNCE CFMTAYSS

;Lac; fievds, As:n:smo podrén adqunr}r, con igual derecho poerez'eme v pmpC}I'ClOl’Ei?

das accmnes que o hayan querido 9180:‘1]331‘ los otros accionistas ., Lo# ds:r‘ec]-os :

L.
oonf eridos en esta” c]ausu.'{a deherdn e;e‘c‘cr&ar’se dentro de Jos quime di’as sz,_J 1eni

_tee: ala publicacién del acnevdo de_l aumento de caapr!znl. ¥III,- PAGO DE DTV]DH\D(}.S.

Los dividen®ds gue se decreten _or accidn serdn pagados en las oficims de la i
!
Boc:Ledad corira recilo y med:an’ce cheques e{padlck)s el _gg-escntante de la

Loca,ec}ad en favar de los accmmsms imrscritbs en el Lilxo de REJIS tro de Accmms}

i la fechn en que se haya DG.IDJdO la Junta General que ac:or'dS el rerc'mto de di-- i
SR

ugdenios, si las acciones fueran al p:mtadao a favor de los 'tenedor\es de .‘_Las ac-

. bionés, FIV~ DH;VGOBIERN(), ‘DE 1A SOCTIDAD; El Gobierno de 1a Sociedand ggﬁw@jer--_

pido por 1a.. Junia Gemeral de Accionistas y por la Junta Directiva. XV,- JUNTA - i
SENERAL DE ACI}IONISTAS La Jurnita Gena:'al de ACmesﬂlas imtegrada por los accio-

I‘enck'én de:'echo de aszsterx:m 'todjs los tlm]ares de_a acciones mnzmtlvgs cuyos

mn]res apapezoan ll'BCl”l'tOS en eJ. LJh"O de Regisiro de Accmmﬂtaq &1 las d.CCl{) ;

nes Son al I portadoe, pam participar en las dellh@acmnas _serdl_necesario presen .
ar al mmento de constituirse la Jun’ta los trmlos de Jas acscmn&e o el C(i"tlfl ‘

Laado de depésrh: de 1as mismas en ura Instltumon Barcarla. NL- JUN‘BA GEN]ERAL ;

-
wer al afio, dentro de los circo meses que sipan a 1a clausura del ejeccicio mcial,

en el lugar, dfa y fora cefalados en la comocatria, y conceerd, adends de log

: aamﬁa., 1m1uldoc en la aperdd e los s:uvm enteJ 1) la mararia ppeseniadm o la

Hunta D:lrectlva, el ?h]amﬂ t"ena"al a‘f_ L* iIJki:) de Pérdidas Y Galamlas ¥ el 1nforme

; ded audl’a:m a finde aprobar o mpmtar los 11"% pmma:‘oa y fomar las rnrri;éas que

R.A.0.30.09.2004
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. Juzgue opartumas; 2) el n:ml'r‘amlenta vy rawocidn del audltcm 3) los s'nolwnerrtos

L=

;1) Modifioanidn del pacto socialji 2) Hnisidn de obligaciones regociables o boros

e e e T e S,

ccn:mespcndlenfes a los adnlmstracbres y al audlmrr' v 4} 1a distribucidn de 155 }

u'tllldades. AVIL.~ JUN'TAS GENERALES E{'IRAORDIM.RIAS' Fon Juntze Generales Ixtra

apdirerias, las que se veunen para tratar cualg-uiera de los siguientes asuntos:

3 mmmmnmmmwu erisifn de certi
fmadoa de goce; 4) Los dendfs asuntos que de conformidad con la Ley deben seér g

nocldos eh Junta Genaal Extracedirardd) XVIIT,- CONVOCATORIAS: Ia Lomoc-atnma

pEra Junm f‘%gnenal se p_lh_lﬁi_caxé par_lo mencs con quirr:e dias de anticzipacip‘_n_ a la

fecha sefialada para la reunién, m comtdrdose en dicho plazo ni el dfa de publi

cibn de la comvooatrria, ni el de la celetracifn de 1a Junda: a log socios con |

aceicnes m;.ratvas g¢ ewiard, adends un ava.so. Son requlsltns J.rtllspensables

de la cowoca‘ccr;a- 1) la derominacidn de la Sociedad; 2) 1a especie de Junta a

—_d

que se convoca ; 3Y 1a 11ﬂ10a015n del quérum necesario; 4) el lugar, dia y hora dd

la Junta; 5) la agenda cie_:ﬁ_lg__s&sq.én; 8) el nmlre y cargo de quien o qulenes -

firman }a convecatoria. las Juntas en rimera y en segunda comwocatoria se amn-

ciamin en un qolo aviso; las fechas de rvamién es-’tarén separadas cwmrdo meros,

por un lapso de v ve}.n'h.r“uat{*o horas. En caso de que la sesién de Juma Gereral -

Extraordiraria o haya pgdﬁ.celetmrsgpor falta de qufeum en mrgum_de Ias
fechas de la cormocataria, se hard meva comwooatoria la cual o podrd s amun-

ciada simultansmente con las anteriores y ademds deberd expresar la circunstan

cia de ser tevcera y de que la sesifn sed vdlida cualquierm que sei el ninero

de las acciones refresenmdas. No obstante m serd necesaria la corvocatoria a

TJunta General, Ordiraria o Extraardiraria, si hayérr_lose rainidos los acclomsm%

s | o represaritanites de todas las acciones en que estd dividido el capital social, —;

-~
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i ‘-"'-.."'-‘i" }:; :__q_

‘acordaren instalar la Junia y aprofaren ]:ﬂ{‘ urammrlad }a agerda, NI~ DFPL.CUO

o T e e -_—

" LA lfDIR COWOCA'IORIA I_nv Acc:lomstas que re;resenten por ]o meros el cimo por

3| ciento del eapital social polrdn palir par escrito, en aialquier ta.empb, ala -

 Junta Directiva, la corvecatoria de uma Junta Genamal de Accionistas para tratar

-

had

de los asunins que '-injiquen_j_en_ su peticiSn, Si Ja Junta Directiva remsmre hacer

s la convocatoria, o m )i hiciere dertro de los q;:'mcp dias siguientes a aquel en

.7 que taya I'eclbldo la solicitind, la comworataria serd hecha por el Juez de Caner--

+

3| cio de este Dlatmto a so}_mltud de 1.0,9. accionistas mta'eaados, ‘con audiencia

:;_, or 'tres dias ala Juma Directiva, XX.- LISTA DE- COI\{JJRRH\II'ES A la hora 1ndma |

wida_en la mmocatmr'm se fornmla:c-a ura hsta de los accionistas presentes o re- i

'n g@mde log regmesgntantes de los acnlomsms_,_aon imdicacidn de su mﬂ_
e, nimero de.acciones rel:r'eaemadas pop cada unoj antes de la primera votacidn f

la 1151a-se ae_h:.bl‘ré pEIEL i examen y sen-i firmada par el Presidente, el oecreti_g

vio y Jos socios corourrentes: WAL~ Quomm DE JUNT GRPRAL OWTWRTA; Fars - -

15 que la Junta Géna:\al raria se oor;sy:leve lega]merrte reumda en la primera fe—
msl

6. cha de la corwocaa'h)‘r'la, debe;iuestir repr'esentada. pa_lo meros, 1a m:mm__r ES -

17 gura de las aciiones que tergan dez*ecm a vo’tar' S8ila Junta General Mrdiraria se;

i rreumeoe en 3 segurrda f&ha de la eomooaﬁ)rla, por falta de quirum necesaric |
i i
'3 | TETR tecerlo enla pr'nmena, se oorslclem:ni Véhdamente constituida cualquiera -——-f

| qué sea el rﬁme:u de accmnes Pepreqerﬂ.adas. MMIT.- (UORIM DE 1A JURITA GLIIRAL

4
" ?.&W;@a@@abmhs Extracrdininias que tergan par’ objeto re—

r-i _solver alourp de los asunipg contemplados en dog literales 2 y 3 de la cldusula

| WII se reg:man en c:uaniD al qué‘mrn, tanto en pr':unem cao en segurda fa':}a de 1z

-1 i

i comocatcsma, par 1ac dlﬁp{)SlﬂJOl’]ﬂS r‘efrrn_nts\b a las Junidb Ge,nnza]es &z\ilramav;

L [P - . e e 4 vt ——— e e mm e ey S
~-= +

v las que lergan por o’hjetn tr’a“lzn:' cualqum:' olro asuntn se I"E:'.{_-_E‘dﬂ por las reLlau

N’CCAN!\ QRICI/%ON

Cenrgoamericana (&l Sal
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. siguientes: E1 qu&rum necesario para celel:r\ar la sesibh en primera fecha de 1a

o

o

, [cormocatoria serd de las tres cuartas prtes de todas 1as acciones de la Socie--

dad; pra la segurda la mitad mds uma; y para la ter'ceoa cualqu_lera que s& el - |

nma:‘o de accionés. ¥XIIT.~ MAYORTA PARA RESOIVER DE IAS JUNTAS GENERALES: En —

las Jurrtas Genergles QL"dll’Hl”laS v en las Extraardimrias que tergan por objelp ~ |

:c~es,<:£f.ve'.t1 loe. pntos contenidos en los axdireles 2} Y 3) dela cléusu]a v J_,as _
rasplucmnes se tm\arlén por la mayorfa de los votos oor-r»&sporﬂlentes a las accio

ré cl voto favaralie en ;z':lmera feoha de las tres cuarims paxftes de Jas aOCJ_OI‘lE:S

T

de la Socielad; en la segurda feoha de las ires: cuartas partes de las Ao:mn@ w

nes Ix'aeen‘bes, para que Iﬁya resolneién en las.otras extracr‘dlmr:las se ‘necesita—| -

sen't&c, v en la tercaw feola de la simple mayﬂr'ia de las acciones presentés, -

X..iV.~ SESTONES: la Junta Genaral podrd acordar s contr.mac:ﬁn en los dfas irme

diatos siguientes hasia la corclugibn’de 2a age.rﬁa, y tambiln podrd aplazr la

sesibn par um sola vez y pcr' el térmirp imprearrogable de tres dias, en este Caso

se reamdaré la Junta como se tubieve accr»dad:a. 1o necesnzm& rueva oonvoaamr'ia

parg,_1as sesionos a que se refiere esta. cléusula. Ure migm dunta mﬁ tatar -
paurdns de’ cardoter credlnarlo v extrat:n:’dlmmo » Siosu comooa:tcrm asi 1o express

Pe, X, 'AH’IINIS’}RACI{JN DE 1A "SQCTHMD: fa Adma.nls'tr'aclfm de 13 Sociedad estard

confiada’ a um Junta. Pirecti¥® integrada par un Presidente y dos divectores, uno

Mo 1os cuales ejercerd el cargo de Secretario. la minwia que represente par 1o

meros el veinticimmo par ciento .del capital social presente terrd derechn a rom
brar el Gltimo Diverte: XXVI.- DURACION DEL. PERIODO DE DIRECTORES 'Y REFLFCCION:

Los migflros de la Jumla D:irec’civa dm*arén'en sus furciones circo afios pudierdo

sex reela:tcps. En cazo de gue por onlguier ciraunstarcia transcuwrriere el plazo i
- 1
@ara_ af Eja:\clcm, sin gque se hibiere podido reunir la Junta Gerﬂal Ordiraeia -

Ny
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dque egtén furgierdo mrrt:.tm:rén en el ejarcicio asta qua se raum dlChi Junta. 1

—= $

la calidad de mientros de la Junia Directiva es perseral y no podnd ejércerse pcx!

Imedio de pewese'nmnte Yy o fi?li nmn]_:ﬂt:hle mn ningin cargo o empleo de la -

N
- Sociedad, excepto con el de Auditdr, XXVIT.- "DIRICTORES SUPLENTES: Hahrd tres di %

.' rectares suplerrt& des:grados en imales COIﬂlClOl’PS que los mlemboos ]:I'Dp_l_em'lt‘.fs

de 12 Junta Directiva, los Directares suulentes corourpingn a Jas sesiones ds la !

Junta Directiva cmand layan s:;do comrocadas, y parnmparén en sus debba:at-lo-

Jo

3 M'Y'DEISIOHES'DB'LA'JUN‘I& DIRFCTIVA: Fa Junta Directiva se reunird cada vez

1 Faue se cved necesirio previa corwocatapia de-cualquiera de los miémtros,

mes, pero 1 podedn volar, salvo cuando sustihlyeren a un Htulae. ¥XVIII.-

hecha

|en forma vertal o escn:-iﬁ, puntualizanio el lugar, dia y hora de la ses:.iﬁp, LY -

melmMmmmems dos de sus

miantros pm'ople‘tar-ms. lag reacluciones: se wnarén o mayeria de votos, en casof
7

T
tomados en cada sesifn déberdn asentarse e el Lilro de Actas correspordiente, |

y el ‘Acin deberd ser f:‘:cmada'pc:r_- 1os asistentés, si 1o fuere posible asentarla en

i de enpate el presidente tendrd voto de alldad o'séa’ dstle voto. Los acuerdos

1 fama dicha sé otecolizwd ante motaric: XXIXi- ATRIECIONES DE 1A JUNTA DI’

{RECTIVA: I Junts Directiva tenid especiaimente las siguientes atrihiciores: a)

D:rlgro y Hevar a mabo los n%oclos de la Scciedad; b) Aterder a ia GRGANLM(‘IDN

dntecm de la Sovielad y peglamentar sus funciones; c)__ﬁujgopﬂ::;;}? al Presidente

_para. obtener cmé‘ditns, verder e hipotecar bienes irmuebles y celelrar los actos °
y contratos a que se refiere la cldusula siguiente; d4) Nombrar yr reoven al Gereh

. te y &lb-G@ante, e) Crear las plazas de perooral de la Sociedad v aezorarleq sus

penunaraciones; f) Reglamentar el uso de las firmas; g) Abrir y camar mc*ur'sales

000619

T ”"f“'\e

. F Y
hAod
Carroamativana (2
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EH ey

Y 9Uen::ia ; T Ji,mtr-ar arg C]Ttt._, v QJI‘I'E&»;.OD:B.].L_%, i) Halurar- ¥ l‘_uhluar los Talan

B
‘tar Ja mesror ja de la Adnlm.sirac;én ¥ 1os Estados de la Socmﬂad k) Proponer a

i | el rmr—— [, e [ et e $ 2 1
]
iI.e-_ Jumta General gl dividerlo que haya de acardarse, ast como 3as cantilades que

!deban des Ttverse & r'esavas lﬁpal&c, generales ¥ es,pa_la‘les 1) (bro_,a:' de las

remn:las de 109 mleml:ros de 1a Junta Directiva y commedirles licercia, K¥d,~ -

',,HI“LEPRESEEI{.‘}‘\CIOH H-GAL Y AUI‘OFI?ACION DEL I?EaIDE}P;;. Ccmr-e_,porda:a al Pr*as:.dentz—:a

Cin .La erla b &tlva de la So..:e:bd ld 1* ire ,mﬂac_mn Juady fy F\:tajud'»cml

: dp Ia Sociedad y e.l . uso de la Firma sou»ll, pwierrio celelrar tods celase de on- |

.gtc‘absz contrgen toda clase de obligaciones y otorgar toda clase de escrituras

g ‘mhh@& £ mivada, _§} {g,ira adquirir v emjemr bieres muebles, valores o derechog
da la Scx_le:}ad, y en gene:nal efectuar toda c'[ase de actos y conmatos acordadoa

!pcr' la Juma Pirectiva vy, previo awcrdo de la Junta D:re.ctlva, otorger podexm_s

- !ge.ner'ales ¥ espec:lales, adqumzr- blen&n irmuebles, gravarlos o erajerarlos y con

. ife:*m y_revocar los paderes de- admuustac:ﬁn al gevente, para todo lo cual se
loonflez-e a la persora que gjerza el cargo de Bﬂesmente de la Scciedad las faéal

. lmdes generales del "nan:hto y las espac:xal&e mn];r'erﬁldas en el articulo 01ento

|
) 'tr'ece del Cod;go de Prccaimlent)s Civiles, 1rr_~1uswe la de tranggir, Tamblen - |

|
scom espon:i@i al Presiderde - we.sndlr- lag sesiones de las Jurdas Gensales v Jun -

__'l
ins Dnrectlt’as. XX¥KI.< MODO DE PRGVEER ATA VACANTE DE 10§ MIEHEROS DE 1A JUNTA

—- JE Np——

N f
. {UIRECFIVA: En caso de miatte, renmcla, imposibitidad o ausencia del presnlente ?

. ‘0 dal Saﬂreﬁv;i. , la Juntz D:u:'ecftl\.'a llamara a-urn de los d]:c'e:'tcmes wopie hz*lo.:‘

l,axa gue Jo sustibuya en todas sus f&oultades y furejones, y la vacante del Dir ]

ion 'rar\'.)p}.t‘ﬁ.l'[‘_ﬁ') en Al casg, como,_en celquier oto, se llenar"i por gl Dnrex:tca:- ;

:
. unlente gue la Juﬂm.DjngQi\a desizne; los llammnientos de los sastitutos debd

,cas en Llen]"n v fcmm 3) (,onwx:ar a 10_\ w:‘cmm.s‘lﬂ.; a Junias Gena:alas ¥ pr’esen P




-

,; Bin de estudios, moyectos, dictdmenes, ete, destirados a imrementar las opea

3 Liones sodales, mejorer el perdimientn, v en ginemlrla ‘eficiercia de la Sociedad

0
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W22
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© B

rén hacerse oonstar en el Ama de la SE‘slcSn de Junta Directiva en que se accrda—-

WXV~ ETFRCICIO ICONMIZO: Fl ejercicic a:orﬁni‘r:d de la Sociedad seni de un afip.

fada_ejercicio se destirmird un porcentaje m irferice al siete por ciento para la

esta del%aclén 11ml'te las facul'tades concedidas a la Jupta Divectiva o al Presi-

Hente, Los pcd&r'es que seé otorguen deta:nura:c\in la exter'szdn del mandato y sug res

R un Audiior para que ejerza todas las furciones de vigilarcia de la adnlmstra—

cifn seidl; XXKIV,- CONSEJO ASESOR: Ia Junta Gensral de Accionistes tendrd 1a
Facultad de’ elegir un nimero de pepsorms, sean o I accionistas, para integran

el consejo Asesor, um de 1os cuales ejercerd las fumiones de Presidente de dichd

Consejo, Serdn furciomes de dicho Consejo, todas aquellas terdientes a Ja elabaa

m‘fmﬁamo contado a Bart:r del wmmwmmamnmbm
podch d1v1d3r en dos sanestoes En CUyO CASO S5e sce:'r\arén el treinta de junm, y tJi

A y um de diciembods XXXV, = RESH{VA—S: De Jas utilidades liquidas obtenidas en

EDTB‘tl'fuclfSn de un fondo de peserva hasta que este represertte par lo menos la - ¢

qu.urla parte del c'ap:t.‘lal soc:al. Ia Jun‘ka Genet*al podr‘é acxn:'dar ]a corstr!nc-Lén :

de otras rese[vau. KKAVIL, - DISOUCION Y LIQUIRACTON: - Se pmcederé ala dlsoluuégl

y Liguicicitn de Ja Socisdsd adn antes del versindento del plazo, pav 1os motivos,

2 flegles o ctanb lo acardaren en Junta Gemeral Brtraordimaria los Accionistas que :

r'gg enteri por 1o menos el setenta y cinco por ciento del capital socidl. En tcdo

o0 cwmrdo se progeda a la disolucidn y liquidacién de la Sociedad se nonhverd,

tolccmne;. KT, < AUDTTORTA: 1a Junta General Ordiraria de Accioniztas dgzré 1

00005

ren. KT~ AMINISTRACION BIRECTA: Cuardo la Junia Divertiva lo estime comenle]ll

e, pochnd CO]"!fJ.EiI‘ la a@ms'h:aclén dirécta de la Sociedad 7 un Geren’ce, sin que J )

ein

0ugego
McCANN ERICKSON

Centroamericana (€l galvador), SA
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en a Jnma General que acl o ariieede wa Junta df—* Tiquidadares mtegmada P& -

i F

‘tres mlenlros, dictd nm’fc\ar.n.nm se }ﬂrﬁ e 1o merns con el voto de los socios | : !

< U e e e e PP VN

hue posean las tres cuartas partes el capital; la SL!StLtUClﬁn de Cualqu}.@:‘ l:Lun,'

I
dadcr por- o‘cno se tr \r'a. tmblen por los socios rmdos en Junta General, en los -

. |
4 'I:G_r{‘u}_r{_)_s“ar ‘teriormente me, iorekls, MARVITL,~ ARBITRATE: Tods discardia o diferent

pia qué surja entre los socios y la Sociedad serd sanetida a_la re-oluciSn dedr

v

~

bitres arbitradores nonbimdos wm b cada parte, v si éﬁms no los yomiraren o |
ao J'Leﬂa:oen a un apuar'd:) soire el mnlrama.enbo dur‘ante el plazo de reinta di:ts al

"

partin de Ja Feoha en que srja la discordia o diferercia,. Tard la desigracisn .! '

de {ales drbitros el Jues de Primere Instarcia que conoua del Arbifraje, a soli |

L

nitud de cualquiera de los otqrmantés, It fallo de 105 Ar‘brtms sa:‘a obhgatorlo

y def 1mtwo prra las partes, adTll‘tl.enfb mrgrin recunso, quedarﬂo aquellos au ; :

tomzacbs pﬂ"" _momnbrar un tercero en caso de discordia. DOY FE: De ser legin..una

[EEN e i _ :

s.vfmlente la pe:\soner'ia con gue actia el seia MOSTYN por haber tem_do ala —

't

vista: a) FL teshjmnlo de la Esmﬂlmra de Constitucidn Je la Sceiedsd, extenchids,

i Motarie Ricardo Armarﬁo Fovea Ar'c:L Eas, iveerito al runero seis Vf.fﬂ-ﬁrc‘l_ L:gt;{z-_to

1 el Registro . uaj‘ma&m el iluzgade Quintp de lo Cwﬂ de este Distrow el vein |

" icino de AL ael’ whiomo afi] b) El testHmonio de la X 'm-rhm de aunerio de

pital de la Sociedad expedido en estjz ciudad por el miswo miario, el dos de senp

ol

y fientre  de mil rovecientos sesenta y ocho, dmscrito al nheero circuenta y tres d
Lilro Cuadragésimo Cuar*‘to del Registro de Canercio del Juzzado Friméro de lo Cl—

22 e e e

n il de este Distrito con fecha catiree de felrero de ril mve‘_‘lantos esenta y -

Jdtves de o maates corsi la eisternia de Ia Lok.iam{l ¥ oque 1a r-e}re_,enmméu

;_-k,._.,..._.._ ,............_;_.__.Lﬂ_\....:_ RO S

i
s '“Pqpon_la al Presidente de Ia Jun‘%a Direciiva; ¢l 1a cr"demlal exterdlda en —




QUHNCE CENTAVOS

FRoizato -

esta ciuvdad por el sefior JMES BENSON, Secretario de la Junta D:rachva de 1a -

1

Soeiedad con facla velntl”tr'és de feLrero del ahe en amso, de 1a cual consta que

2 — — e

{en la sesitn de Junta Gmex\al Ordireria y Pxbeordimaria de Accionisias de la -

z —_—— | ———

Sociedad, celebrada a las doce horas del veindirés de felrero del afo’ en curso,

sise eligif al sehor Mostyn camo Presidente de la Sociedad y al propio sefior Bensorn

s | cono -Secretario, por el perdodo de un afio a partf:r de esa migha feolae, irsarita

7 lal rfimero sesenta v ocho del Lilro Trigésimo Tercero del Juzgado Sepurdo de-lo
Civil y de Canercio de este Distrito con fecha veimtisiete de feltrero del afio en

aumso; 4) Certfimeibn del Acta ninero trece de la sesifn de Junta General Cedi

raria y Extraardinaria de Accionistas de l1a Sociedad:de Mc CANN ERICKSON CENTRO *

AMERICAMA (EL SALVADOR), S.A., exterdida por el seicr JA{ES BENSON carpﬁ@g:gegig{{i};
., |de 1a Junta Directiva de la misma, etpedida en esta ciudad el treinfa de ateil |

;3 |del afio en curso, de la cual corsta que en smalén celelvada en esta ciudad a Lasi

doce h‘Ia's'.del veintitrés de felrero de este afio, por uranimidad se gg_q_r-daron 1535%

" ‘Inbifrbsels (I)!‘fa:'ldo mardato pare o-torgar la presente a:ﬁni’nma- ‘e) be mber- i

-advertido 81 campavreciente de la 0hllg:=r.“.15n en que se ercuentra- de regmstar el

1 “test:m‘omo de esta escrifuna, de los efectos del Regisiro y de las samciones _J_Jl

westas per la falim del migno vy antes del otorgamienin de esta esceitira de la
2 | peoesidad en que se emcuentra de agregar al tesﬁmonio' para su ii‘sc}?ipcién las

oons!:a:nias de solverpia de impuésins sobre la Renta y Vlahdad y de Tmpuestcs

e I*himclpales de la Socieddd. Asi se ex;meas el canpareciente, a quien expllque los
o | efecrtos 1egales de este acto, y lefdo que le tube £nteg,x~amente lo esarito en un

 s0lo acio sin interrupeidn, manifestd estar redactads de acuerde a su vo]untad,

x| ratificd su contenido y firmamds, DOY FE,~ Frmerdado-quinientos-ello-la casas-VITI-

R.A.Q.30.09.2004
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o 1

. 5 . PASD ANTE MI dsﬁ rolw cz,en‘cn sesenta y cunteo frente al cxentn satet;ia vual

e

‘~' de mii mv_eclerrtos seterr[ﬁ y cuatm; y para Prrcr'eg%z’ es'l:e testimonio a 1a Soqie

dad Mo CAMN ERICKSON CENTRO AMERICAMA (FL c‘f\LVADOR) S.A." 1o extierdo, fzrmo

7 - . R

.y sellp, en 1a cindad de Sanfuﬁig_vador', a los veinti@gg__e_g:lzis del mes de Mayo del

=

mil rovenientos setenta y tres,~ Emendado-reconcer-reristrar-&pgaro-asunips- |

&

pedio-f esta Ex tracrdi raria- sesién-acardar-General-sheigld-Hostyn-al-Vale,-

unoe al .,lento noventa y tres del LIBRC PRIGESIMO QUINTO DE COMER=-

i B N

- |- .
4 Ingcrita bajo el nﬁmero THEINTA Y bUJTRO folios clento ochenta v
.

1

}

. LIO QUE lleva este Tsibunal
' JUZGADO QUINTO DE LO GIVIL Y Ui UﬂbRCIU : San Salvador, a las

7'5 scho horas del veintiocho de Junio de mil no"ecientos setenta ¥y

! tres. Se hace constar: que fuve a la vista el Boleto Kecibo de Imé

,J puesio de Inscrircxoa Wo, 0179476 Serie "N" de fecha 27 del presen»

T !

La med Y que S¢ agrezan al Libro los tlmbfPS cerrespondlentes. i
. mrrime e e : ——i

: i
'WLEPJGE*Gueffd o e
nez bo. de o Civil, Pa——
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:Saf _:f_‘irnn del Secr

rLArio:

L and

br, rvimerto Flores H,

Secretario, -

El: INFRASCRITO NOTARIO CERTIFICA
QUE LA PRESLNTE FOTGIOPIA FS CONFORME
Y FIEL CON SU rmi¢iial QUE fIA TENIDG
A LA VISTA Y DL Af10 AL INTERESADO
DE CONFORMIDAD AL 'K 31 DR LA LEY
DEL EJERCIvVIO ' " \NTAL DE LA
JURISDICUTON Vi U

DILIGENCIAS, EN LA «I L&D, DE

Mia LOS M&A—- j
aliis

DIAS DEL MES DE_fAfdAdian DE

‘v oei . ¥ DE OTRAS
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EL INFRASCRITO DIRECTOR SECRETARIO DE LA SOCIEDAD
McCANN ~ ERICKSON ~CENTROAMERICANA (EL' ‘SALVADOR),
SOCIEDAD ANONIMA, CERTIFICA:

Que por no haber electo nueva Junta Direotiva la socie;dadf contintia en
funciones la elegida en la Credencial inscrita en el Reg :"de Comercio
ol dia veinte de enero de dos mil, bajo el nimero CUARENTA Y OCHO
del Libro MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO! eI Registro de

Sociedades, de conformidad a lo establecido en el Articulo 265 del

Cddigo de Comercio.

San Salvador, 23 de diciembre de 2003,

&L INFRESCRITO

QUE LA PRES: NTE PO A ES 1 oo
Y FilL CON SU ORiGT oo iia
A LA ViTA Y DEVU AL 1 TRy

DE CONFORIDAD AL
DEL Edoplcic oy
JURIZDELJON Veidn

- - - DILIGE(.Cian, EN LA
Francisco Armand\g Arias Rivera Stladel
Director Secretario D148 DEL bizis DE_Acf) Wb

_0A N é/m .
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41q
4 8 g‘ ﬁ:i\‘:[' 9 }5};}%{_, ‘ - j_ .
Aol . 14§§(¢ "’éw‘:maﬁr_ﬁ?i&

EL INFRASCRITO DIRECTOR SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVAE LA
SOCIEDAD Mc.CANN ERICKSON CENTROAMERICANA (EL SALVADOR), S.A,
CERTIFICA:

Que en el Libro de Actas de Junta General Ordinaria de Acc:omstas se encuentra el
Acfa ntimero Seis/novenia vy nueve, correspondiente a fa ses;éryelebrada a las ocho
horas del dia diez de diciembre de mil novecientos noventa/j/ nueve, en cuyo punto
unico, DICE: Se conoci la renuncia del Director Presidente de la soc:tedad seffor Luis
Gustavo Orozco Martén, y por unanimidad aceptaron la renuncia y para suplir /a /
vacante deciden re_e;ta&t,uraria Junta Dtrectrva para terminar el penr '1 vigente hasta
el primero de diciembre del afio dos mil tres; quedando reesfruchwad _d 2 la siguiente

,f

manera; \
| B
PRESIDENTE: Lic. RODOLFO AUGUSTQ QB:NDi» GALDAMEZ, IR
| I (N i,
SECRETARIO: Dr. FRANCISCO ARM/ .NDU }\RIAS RIVERA ]

B ' <= I clo:vicifio. /{/ '

PRIMER DIRECTOR: Lic. LILIAN RUTK. ZELCAYA PANTING

I i i

DIRECTORES SUPLENTES: _Lib\MIGUEL ES¢ . del.
womicilio o [N . I ‘
Lic. JENS OLESEN, — def domicilio de
A
ANA SILVIA CHA vx_fz pe irAHETA

\ _ de -domfcmo.

Los Directores electos son fodos mayores de edad.

Secrefario

U ij 3 U by 8
MCCANN ERICKSON

o s A
g(’ 4’6’(44"07 /Z/LL‘?C A0, s Zj/@ /ZJ V74 Ajﬁ A 0.30. Og%ggzamencana (E} Satvador), S

S ey jPees. d.s, ,gp/f/zﬁwwgg,

Ay
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LG PAGING

P R et e

SISTRC DE COMERCIO: DEPARTAMENTO DE DOCUMENTO ERCANTILES:

horas y dieciocho minutos, del dia veinte de Enero del dos
mil, segun asiento nimero 00242 del libro 0100} de Asientos

de Presentacion de Poderes, Nombramientos y Credenciales.

e fad

fuz Pararsh CailR

L
PTTS R LIVES

IMSCRITO y FL, REGISTRO DE COMERCTO AL NUMERO. 00048 DEL |
LIBEO 1495 DEL REGISARO DE SOCIEDADES. DESDELEL FOLIO 414 o
HASTA EL F0OL10 415( FECHA DE INSCRIPCION: -San -Salvador, '

vainte de Enero del dos mil.

e, fna 1uz Panowd Corbe
PELSSTRARGR
NOTARIO CER}Z.gf;';\,"
TOCOFIA £S CONFORM s
FNAL QUE HA TENIDO
A LA VISTA Y E}EV{'L.’L'J’"Q1 AL ff\'TEEfS?‘gg
B8 CONFORMIDAD AL <RI 80 BE L4 LR
DEL EJERCICTU !}‘JF:.-.,;R{, L4
cC ¢! VGLUNT RS k
FURISPICCION VOLUNT RIS, X )

ILIGENCIAS,
dfjwﬁz&)ﬁ{,a 108

pias DEL MES DE

EL INF'RASCRITE
% LA PRESLNTE FO'
gUFIEL CON SU CRIG!

30.09.2004
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0500607

£L INFRASCRITO NOTARIO  CERTIFICA
QUE LA PRESENTE FOTQCOPIA ES CONFORME
Y FIEL CON 8U ORIGINAL QUE HA TENIDOD
A LA VISTA Y DEVUELTO AL INTERESADO
DE CONFORMIDAD AL ART. 30 DE LA LEY

DEL EJERCICIu NOTARIAL DE LA~
JURISDICCION VOLUNTARIA Y - DE _QTRA8

DILIGENCIAS, EN LA CIUDAQ‘/"L/’%:L/@‘IV\.
X / A LOSALLATALLLATY
DIAS DEL MES DE_.~ 2 BRE

Ay aiid M/?:;? -

R.A0.30.09.2004
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OFIA ES CON
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e e € & ¢ ¢ ¢

Sefiores

Secretarfa Nacional de la Familia

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institncional
Presente

Por este medio Certifico que Ia Ndmina de Accionistas de McCann-Erickson

Centroamericana (El Salvador), Sociedad Anénima, se compone de la
siguiente manera;

Interpublic Group of Companies Inc., con un total de Mil Doscienfos Sesenta
y Cuatro (1,264) acciones pagadas.
Doctor Francisco Arias, con un total de Una (1) accion pagada.

Estas Mil Doscientos Sesenta y Cinco (1,265) acciones representan el Cien
por ciento (100%) del capiial social de mi representada; y pd]."d que sirva de
T.egal Declaracion, extiendo la presente Certificacidn en San Salvador a los
treiiita dias del mes de septiembre de dos mil cuatro.

Lic. Rodolfo Ohando

pELES ¥R

Representante Legal

MCCANN ERICKSON

Centroamarlcana {Ei \;avadni,, SA.

IR

CenLaamericdna (El o.il‘JdﬁO‘-’} SA

ICCANN ERICKSON UniversalMCCANN MRM PARTNERS momentum WEBER SHANDWICK
P A R cCCC 8EE R EE R t 6t 68 e RAQ 30092004 « ¢ » ¢ ¢

« Paseo General Escalén #5454, Edificio McCann, San Salvador, » Tel. (503) 209 G909, Fax (503} 209 0900, « www.mecann.com.sv «




COMERCIANTE SOCIAL 0000

SUPERINTENDENCIA DE OBLIGACIONES MERCANTILES F-01

Alameda Juan Pablo II y Calle Guadalupe 1
Ediflelo C-1, Plan Maestro, Centro de Goblerno

Teléfono! 281-1122 Ext, 1106

i) Razdn Social o
Deanominacidn de fa Sociedact  MCCANN-ERICKSON CENTROAMERICANA (EL SALVADOR),S.A. ,

2)NIT - 0614-010463-001-4

' Abreviatura:
PASEC GENERAL ESCALON # 5454 , COLONIA ESCALON

3) bireccidn de fa Empresa:

Preterone B ___ 2= 2 5 .

6) Ciudadt SAN SALVADOR

7) bepartamento: _SAN SALVADOR
NOMINA DE LA JUNTA DIRECTIVA O ADMINISTRADOR UNICO

8) Perfodo del _ 10 ge PICIEMBRE de_ 19994l Ol o DICLEMBRE o 2003
NOMBRES: CARGO!

LIC.RODOLFO AUGUSTO OBANDO GALDAMEZ o RESIDENTE

DR. FRANCISCO ARMANDO ARIAS RIVERA SECRET/RIY
LIC.LILIAN RUTH ZELAYA PANTING PRIIER D1RECTOR

DIRNCTOR SUPLENTE
LIC. JENS QLESEN DINECTOR SUPLENTE

LIC.MIGUEL ESCOBAR

LIC.ANA SILVIA CHAVEZ . JIRECTOR SUPLENTE n
l
Crettnaial inscrita de nNe ! Libro Folio Fecha i
Refroseninnte Legal T
e ega 48 1495 415 20— 01 - 2000
Gerenia
- L vl
Porar T
@) Auditor Fxferno: LOPEZ\SA GA00, 5.4, DE C.V. 10} Registro No.: 226- 7
1) piveccian:_TTIKSANEN o) econo: N
13} Verfacto del_t11= 01 _-2002 al__ 31— 12 - 2002
t4) einnital “ociaf ¢ 126,500 |
15) e nital Pogada: ¢ 126,500 16} Capital Ne Pagado |
17) i o SERVICIOS DE PUBLICIDAD
{
18} Mazo o= Jo Sociedact 99 Afios 19) Fecha de Vencimiento:__ 29 = 05 = 2062 |
20) Nombre drl Conlador o de tn empresa encargada de la contabllidad: . , ERTIF]L~
f gada de la contabilida £L INFRASCRITO ;;“S;AP%OES SO NFOIME
CRISTIAN OSWALDO GONZALEZ L N brusiNE FOTOLOTEE T an EN

511

INTERESADO

- : fqii“f?ﬁ‘lﬁ I}'Dfpf" R T a0 DE La
. FORA ; AR -
21) Direccidyr _PASEQ GENERAL ESCALON #5454, GOLONIA ESCALON DE CONPR perctv LONATy" vE

22) Lugar y Fecha: ’ SAN SALVADOR, 21 DE ABRIL DE 2003

RODOLFQ AUGUSTO OBANDO GALDAMEZ “\&RA\
. chED
MAMARBE YV ETOMA DREAONSABLE ~ant _E‘.‘—\\ aal

.

R fu}
b




- o . T T e
r "\\ m
. o BE OBLIGACLONES MERCANTILEE Valores expresades en: [:3 Délares
neaa Juan Peblo ITy Calle Guadalupe [E) Colones
: ¢-1, Plan Maesiro, Centro de Gobierne i
Ztono: 281-1122 .
Nomina de Aczionistaz al _31 de __ DICIEMBRE de 2002
. Razén Social o Denominacidn de ic Sociedad: McCANE-ERICKSON CENTROAMERICANA (EL_SALVADORY.S.A
100.
1,265 ' ¢ 0‘ ‘00‘ ’ ¢ 10,709.30 ¢ 126,500
Total oz Acclones Valor Neminal ge erazcion Vaier conrable ag crazcidn Ceprral Social Minimo Capital Social Voriable
B CAPITAL SOCTAL
Primer Apellide Segunde Apeifido Nomezres Domicilio Nesmnaiidss | N°dz Az, | Aczramistas Nocionales | Accionistas Exrranjeros
de coce saai.'_J Vaior Acciones Valor Acerenes | Valer Acciones Valor Acziones
| Pagzdos No Pagodas FPaggdas No Pagades
! INTERPUBLIC GROUP OF COMPANTES | oo | rmvulioe | | 1,264
ARTAS | Revers | FRANCISCO ARMANDO | ss. | sarvanos [ T v
| ‘ i } l ( ‘ l
! | | : |
' |
l | ﬁ | | | 1 ]
{ . | ﬁnl\!._‘w_ e R
l I ( l ! | SUPERINTENDER 1 pE a;"aifé;\' mF;fals‘t |
. " TERCERTIES
[ | i 1' | t SECCIDH BE CCRAESPONDENA
' : 1 g S T
| | | | | N |
| | ity P L.
| {. ! - SAM SALYADGR, £ Sutvingy
: -
| | | |

T.":r
l

|

NOTA:L

ook e s T

I

e enTiende por Acclonistas Nacionaies: Las Zoivagorerios, CERTroamericanos Ge Origen, [o5 EXTron eros SoTUCINGTOS & £on Resigensts peryanente en el pais.
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MGORE DE CEMTAO AMERICA, 3.4, DH 'CV.

@\

MI{JISTERIO DE HACIENDA ~

S y \

“No. 28922

0614-010463:001

NOMBRE I RAZON O BENOMINACION SOCIAL

ON GENERAL DE
PUESTOS INTE

MC C%N*ERICKSON GEN'I;ROAMERIEANA (EL N '

£ BA VAD

24D l‘ﬂ i,c ¢ ;o My

' EScALDD 7
i ag cx, AN
SAL A

CAL N ENTRE

TH 101304100001.C8 10650

Rep  PUBLICIDAD 17/05/2000
: ';7
/_ B &
ESTA TARJETA AGREDITA INSCF([PC!O EN Et ;
: DE CONTBIBUYENTES DEL |MPUESTO A EA ;
: TRE;‘?STIESHENCM DE BIENES® MUEELES Y _A LA ;
. PRESTACION DE SERVICIOS.

EL INFRASCRITO NOTARIO CELTW1Ca
QUE LA PRESENTE FOTOCOPIA IS CONFORME
Y FIEL CON SU ORIGINAL QUE HA TEN!LG
A LA Vi~TA Y BEVUELTO AL INTERESANG
DE CONFOQRMIDAD AL ART. 30 DRE L4 IEY
DEL EJERCICIO NGTARIAL DR LA
JUR;  DICCION. VOLUNTASRIA ¥ 8 TRAS
[

é‘:ﬁ[‘éb EN LA CFUDAD Db
-
u(f!"'L A LOS WM)

DIAS DEL MES DK !M#JUJ/WJ’J %—L oE

0000513

GGOG3Y
MCCANN ERICKSON

Centreamericana (£} Salvador), §
Y/

R.A.0.30.09.2004
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| TARJETA DE IDENTIFICACI

e ety

R MINISTER|O DE HA g

HE N, £
AMEF

LEKZON, CE am
: v En

No. DE IDENTIFICACION
TRIBUTARIA (N.f, T.}1*

Déata-094)

WFONET FIREDR

0000015

AT

=t

PARA TODA GESTION O TH MITERE
CIONADOS CON LA ADMINI:

TARJETA O HACER REF”ﬁ

CORRESPONDIENTE NUME‘ﬁ'_
TIFICACION TRIBUTARIA.

003571

EL INFRASCRITO NOTARIO CERTIF: ..
QUE LA PRES: NTE FOTRUOFIA ES CONFORM £
Y FIEL CON 80 ¢nitih sl QUE HA TEN!DO
ALA VISTA Y L1 D AL INTERESADD
DE CONFOI 11020 “RT. 30 DE LA LEY
DEL EJiie "t [ " OTARIAL DE LA

JURISDIL 7O L Ll L “R!s Y OE THAS
JLIL’L&"LIH} EN LA CIuL’AD DE
(/“w"l/{* A LOSM_.

DIAS DEL MES DE. ﬂ-/«f\UJ m/J’\HL. DE .

LR TR e e,
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N p MENISTER!p DE AC!END EXSPr S
Ve 'DIRECCION GENERAL DE | PUESTO NTERH@S vissTs (Gl 2 &
" CONSTANCIA DE SOLVENCIA O AUTORIZACION DE LOS @5'

S .. IMPUESTOSNTERNOS -~ |

—.(/\ [ - | ); ' \,-‘ Focha Sollcﬂuéf\mm&(}ﬁ(/ h!o, 1?3185 2 8 6

g T“"ﬁt;‘INFRA RITO FUNCIO\‘AR}O RLSPOI\SABL,‘J})E ESTA DIRECGION GENERAL
- 2 - HACE CONSTAR QUE: T s
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y ~ . -

. ) —— L\ ( [ iﬂ( : [/ b \- \ J:
\ HC CANN- Emﬁ%@ CENTROAMERICANA (EL| SAL\!ixél}R} SAY i

[N
»\mm;w":‘

' o y 5
. MODRE DE CONTRO AMERICA. $.A. DECY. MR \ZDJIU_‘SJ.FH.QIL!

) 1( ..
SOLVENCIA

Y | :
WEN u CTON: ™ !

:_ \USQ b sou\m\cm oA TORIZACION: ey rﬂrﬁna&n o Uc&tad;}] con i) i
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R.AQ. 30092004
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UNIDAD DE PENSIONES
DEL INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL

(SOLVENCIA DE PAGO EN CAS0 DE NO EXISTIR. REGISTRGS DE
TRABAJADORES AFILTIADOR A LA UINIDAD DE PENSIONES DEL ISSS)

SOLVENCIA

: .
. P T
La Unidad de Pensiones del ISSS, hace constar que:

ROAMERTICANA { EI. SALVA

Fi1 Empleador: MCCANN - ERTCKSON CET
S.A

{.on nimero de identificacion tributaria (NTT): 0614 010463 001 4
Nibmercs patronal ISSS: 101 63 0147

ATOR),

No registra mora establecida con la Unidad de Pensiones del 1588, en consecuencia se
encuentra solvente con las cotizaciones previsionates del programa de pensiones por

Invalidez, Vejez ¥ Muerte administrado por esta Unidad,
Esta solvencia tiene validez per treinta dias s partir de su fecha de emision; y no exime al
empieador de responsabilidad por mora u otros conceptos que, a faturo o con caractet

retroactivo, el ISSS le determine.

Y para sor presentada en: SECRETARIA NACIONAL DE LA FAMILIA.
San Salvador, 23 de Septiembre de 2004
QE Pf}lf

o,
1I:E O
—
7

<
?
=
=

Lic. RoWerto Arturo Martinez Bgrada (geq Lic. Carlos Arfrando Gomez Hernandez,
Tesorero UPIKRS Jefe Financiers Administrative

!f‘kae‘:}‘;}

R.A0.30.092004 - pog
BACC R DEICKSON
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“Por un Futuro Seguro”

dameda Rooseveit

« 55 Avenida Norte,
San Salvador,
Tel: 260-3366
Fax: 260-5615

arado Posial 3128

- whsulfa de trdmites;
TELEIPSFA
Tel: 260-6270

- «cursal San Miguel,
Ruta wilitar,
Tal.: 669-5662
Fax: 669-56564

Jficina Sania Ang,

-ntre 6d, Av. Sury
a. Calle Poniente
slefox: 440-4953

www.ipsfa.com

LA INFRASCRITA JEFE DE AFILIACION Y OPERACIONES DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA(IPSFA),
HACE CONSTAR:

Que el empleador MCCANN- -ERICKSON CENTROAMERICANA (EL
SALVADOR), S.A., del domicilio de San Salvador y con Nimero de Identificacion
Tributaria 0614-010463-001-4, se encuentra solvente en ¢l pago de cotizaciones y
aportes previsionales de acuerdo a informacién recabada en nuestra base de datos, sin
perjuicio de aquellas obligaciones que sean identificadas posteriormente y las
acciones administrativas legales a que éstas pudieran dar lugar, y para los efectos que
se estimen convenientes, se extiende la presente en San Salvador a los veintidés dias

del mes de septiembre de dos mil cuatro.

Esta solvencia tiene validez 30 dfas calendario a partir de su fecha de emisién

Nota: Cualquier alteracion al contenido de ésta la hard nula.

GuoG45

KA 3008 2004

MCCANN FREKSON
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12- FOTOCOPIA CERTIFICADA DE
DECLARACION DE IVA
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FO7 v2

IRepﬂblica de £l Salvador

Declaracion y Pago del Impuesto a la

Transferencia de Bienes Muebles
y a la Prestacion de Servicios

FENIX - 107 | Declaracién N* | 4 1N7N10123315
PERIODO |2 (/08,2004 5
NIT - 4 06140104630014  J3
Impuesto  [101] 114 {4] Concepto [102] 01 |3
Moneda 9993 2 {2| Ddlares

Viinisterio de Haclenda
Direccion General de

Razén o Denominacion S ocial completa si es Sociedad o Apellidos y Nom bres sl es Persona Natural

|MCCANN-ERICKSON CENTROAMERICANA (EL. SALVADOR),S.A.

056009

l Impuestos Inlernos

dentificacién

N de declaracién que L55 I

11

maodifica
{56 | o lo] originat

Secuencia

Periodo que
corrige

KT I Y

NRG |22 |

280}5]

Cantidad de sucursales

osT Tl

Declaracion de Bocum entos Impresos y Emitidos en el Mes

Tloo de documentos DEL Ne AL N° N° de Autorizacion Ultimo N° Emifido en el Mes
Facluras 210 o} ||240 51 ||z270 3} {300 1
Comprob. Crédito 215 21 }j245 0} §1275 5} {1305 3
Nota de Remision 220 41 11250 2 280 1] 310 5
f * ¢fe Crédito 225 6 11255 4 285 2 315 g
1a de Débito 230 1 260 61 {1290 47 11320 2
l Comprob. Retencién 235 i3] 11265 15 11295 61 [i325 4
Operaciones del Mes Compras Ventas
Compras Internas Exentas y No Gravadas 65 112]5] | Ventas Internas Exentas y les | 16}
Importaciones Exentas y No Gravadas 70 0 No Gravadas
tmportaciones Gravadas 75 2 Exportaciones 90 32341
Compras Internas Gravadas LO ?4~017I41 Vantas Internas Gravadas g5 180.80413
" Suma de Gompras f100 | 74,120]5] | Suma de Ventas [105 | 19012710}
Impuestos Declarados en el Mes Créditos Débitos
Remanente de Crédito del Mes Anterior 110 21 | Débitos por Ventas: Crédito Flscal 135 24,16615
Devolucidn Crédito a Exporladores 118 4] | Débitos por Ventas: Facturas 140 5080
Cerfificados a imputar el P ago de Impuestos 120 6
Crédito Importaciones Gravadas 125 i
Crédito Compras Internas Gravadas 130 982213
Suma de Créditos {145 | g.62212] | Suma de Débitos [150 | 24.674)4]
{ _rminacidn del Im puesto
Remanente Crédite Proximo Periodo l_‘f—55 ] ols] | Impuesto Adeudardq , -M Iﬁﬂ—l . isosals|
impuesto Determinado |1_B_(_J_l 15.052}1 I Multas 1185 I 14]
Retencién IVA a Terceros Domiciliados 165 | {a] | Intereses oo | lo}
Retencion IVA a Terceros No Domiciliados li7s | }Eﬂ N°® de Resolucion . 191 ] : ls|
lmpuesto Acreditado por Resolucion f‘l g2 ' : f4 f
Total IVA del Periodo 180 | 15052121 | monto Pagar [195T 15.052]1]
, Total IVA del Periodo en Declaracion Original r1 82 | lo] | Excedente de lmpuesto a Recuperar [197 ] - ols]
y DATOS EXCLUSIVOS PARA EFECTUAR PAGO EN DGT (Direccién General de Tesoreria) e
I Impuesto Determinado Retencion IVA a Terceros Multa ' 4 . Interesgg ==
[360] 1505214} {361] olal 36 | : o Olo
= T kY AN ey
— - L=
Ef que suscribe RODDLFO AUGUSTO OBANDO G. cqsucaricterde REP, /LEGAL | Firmadel °°‘1tﬂb“3‘ 1>,f‘.f.°§ha°<}qng o h
declara que los datos consignados en este fonmulario son correctos y completos y que se ha i REE 2y }

confeccionado la presente utilizando el programa aplicativo (softwarc) entregado y aprobado por la
.G .LL sin omitir i falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion M@@ANN E

13/09/2004 Version

lznz i 0200010002 [ I

!
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Alameda Dr. Manuel E. Araujo N* 3530 San Sahvador El Salvador C A

Colonia Escaldn Tel. 267-7777 / Fax 245-0171

Por ef maliana que ti quieres

SOLVENCIA

La Administradora de Fondos de Pensiones AFP CONFIA,
S.A., HACE CONSTAR:

Que el empleador MC CANN-ERICKSON CENTROAMERICA (EL
SALVADOR], S.A., con numero de lIdentificacion Tributaria
06140104630014, ha cancelado sus obligaciones previsionales
con el Fondo de Pensiones que administramos hasta el mes
agosto de 2004 en consecuencia, se encuentran solvente con las
cotizaciones declaradas hasta el pericdo antes mencionado. Lo
anterior, sin perjuicio del cumplimiento de pago de cualquier
insuficiencia y/o depuracion de mora presunta que sean
detectadas, posteriormente, durante el proceso de acreditacion

del pago recibido.

Esta solvencia tiene validez hasta del dia jueves 21 de octubre

de 2004.
San Salvador, a los veintiin dias del mes septiembre del

ano dos mil cuatro.

649651

MCCANN ERICKSON
Cenrenmmencans (D) Salvador), S
R.A.Q, 30.09.2004
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L Crecer

AFP

SOLVENCIA

La Administradora de Fondos de Pensiones BBVA CRECER AFP, §.A., hace constar:

Que el empleador MCCANN ERICKSON C.A., con Numero de Identificacion Tributaria
(NIT) 0614-010463-001-4, ha cancelado sus obligaciones previsionales con el Fondo de
Pensiones que administramos hasta el mes de 08/2004, en consecuencia, se encuentra

solvente con las cotizaciones declaradas hasta el periodo antes mencionado.
Esta SOLVENCIA tiene validez por treinta dias a partir de su emision,

San Salvador, Miércoles, 22 de Septiembre de 2004

Lic. Petrontlo Linares )
Jefe Departamento de Cobranzas |

SRS s

Gudiin™
RGO FRICKS
F'r' - .-—.-'( o - :.

’ QL e i

gencia Los Héroes (Oficinas Centrales} Blvd, Los Héroes Metrocentro, San Salvador, PB&E&%%QY‘)B@}: 210-2100



——

La Admimnistradora de Fondos de Pensiones AFP-PROFLTURD, S.A . “en Houidarion”

hare cons

Fan i 1K ' ] T R R TR i 37 Y (3

uz ia ARNKNERICKECHK CENTROAMERIZANA (L CALVADOR, S.A,
i

con cumen de agentinoacan mibians il 06140 10463-001-4, no presenta

L

R 2 o Fondo de Penziones gus adim
apigacione: pendientes de pago.
taiz zolvencia tene validez portrainta dizs a parlir de la fecha de zmiudn,

nan sapader, a fos veintisiete nias def mes de septiemibre del dos nt custro

o
v /’77/7727;

P; -T"&[! 1A NT‘F\_ IE
um

GUOGHS
2ICKSON

weador), S

P T T b S i £ oyt B {
DOUIRYVETL LW Y siwairio, Final Avenida "A" Cal.

RA.O. 30,09.2004
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” ASOCIACION DE MEDIOS
PUBLICITARIOS
SALVADORERNOS

LA ASOCIACION DE MEDIOS PUBLICITARIOS SALVADORENOS —-AMPS-
HACE CONSTAR:

QUE LA AGENCIA DE PUBLICIDAD "McCANN ERICKSON PUBLICIDAD, S.A.
DE C.V.” GOZA DE CREDITO CON ESTA ASOCIACION DESDE EL ANO
MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES,

Y PARA LOS USOS QUE ESTIME CONVENIENTE “McCANN ERICKSON
PUBLICIDAD, S.A. DE C.V." SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE
CONSTANCIA EN LA CIUDAD DE SAN SALVADOR, A LOS VEINTIDOS DIAS
DEL MES DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL CUATRO.

LiC. ngé\'\RDO ANZACCHI
ECRETARI

GUOGES
McCAMN ERICKSON

Centrozmavicana il Salvador), SA

Edificio Azucena - 20. Piso No. 21 - 85 Avenida Sur y Calle Ju . Cafas - i : _ B,
¥ an J, Cafas - Colonia Escalén Rl’ﬂqf?xs(?géﬁ%a 263-5011

05005,
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15- INFORMACION
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McCANN ERICK. N CENTROAMERICANA ( EL S ".VADOR),S.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DICIEMBRE DE 2003

ACTIVO

CIRCULANTE
DISPONIBLE

Caja
Bancos

EALIZABLE

Cuentas Por Cobrar Clientes-
Sin Garantia Real

Otras Cuentas Por Cobrar
Sin Garantia Real
Produccion Por facturar

Anticipos y Prestamos a Empleados

Otros Gastes Anlicipados

Menos: Rgva.para Cuentas Incobrables

ElJGC

Mobiliario y Equipo
Automoviles

Software

Equipo ge Compuitacién
Equipo de Comunicacién
Mejoras a Locales Arrendades
MENOS:

Depreciacidn de Mobiliario y Equipo

Depreciacion de Automoviles
Depreciacion de Software

Depreciacion de Equipo de Computacion
Depreciacion de Equipo de Comunicacion
Amortizacién de Mejoras a Locales -~

Arrendado
TRQ

~ CARGOS DIFERIDGS

LIC. RODOLFO AUGUSTO OBANDO

REPRESENTANTE LEGAL

MCCANN ERICKSON

Centroameticana (B} Salvader), S.A.

{VALORES EXPRESADOS EN COLONES SALVADORENOS)

PASIVO
27,502,006.89 CIRCULANTE
10,777.221.05
Cuentas por Pagar Medios y Produccién- $,114,217.73
66,760.48 Sin Garantia Real
10,710,460.57 Impuestes Retenidos Sobre Sueldes 181,903.69
Otros Impuestos Por Pagar 140,129.68
16,724,785.84 Deposltos de Clientes 1,993,284 41
Ctras Cuentas Por Pagar Sin - 5,160,240.39
16,348,206.43 Garantia Real
Qtros Gastes Por Pagar Sin - 117.577.20
891,915.19 Garantia Real
Dividendos Por Pagar 2,448 253.00
“ Impuesto Scbre La Renta 310,461.53
1,455,29 Provisidn / Otligaciones Laborales 82381752
6B82,965.75
(199,756.32)
1,060,716.48
1,627,597.93
89,000.00 CAPITAL CONTABLE
153,415.41
3,317.633.38
524,242.36 Capital Suscrito y Pagado 126,500.00
2,139,403.92 Reserva Legal 25,300.00
Utilidades Retenidas 11,107,832.85
(1,435,444.54} Utilidades de! Presente Ejercicia 2,241 312.97
(89,000.00)
{153,415.41)
(3,117,108.57)
(365,146,15)
{730,461.75)
328,107.90
328,107.90
TOTAL ACTIVO 29,790,831.27 TOTAL PASTVO MAS CAPITAL
L0PEZ SALGADD, S.A da V.

REGISTRO No. 214

VEASE NUESTRO INFORME
N

16,289,885.35

13,500,945.92

29,790,831.27

£es00060
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McCANN ERICKSON CENTROAMERICANA (EL SALVADOR),S. A. 0000534
ESTADO DE RESULTADOS DEL 10.ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 00003
(VALORES EXPRESADOS EN COLONES SALVADORENOS)

INGRESOS DE OPERACION

COMISIONES Y HONORARIOS 12,374,641.27
INGRESOS DEL DPTO. DE ARTE 1,255,396.13
BONIFICACION DE AGENCIA POR VOLUMEN 7,116,699.59
OTROS INGRESOS DE OPERACION 228,956.33 20,975,693.32

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DEL PERSONAL 7,518,334.77
SERVICIO A CLIENTES 4,426,620.70
VIAJES Y ATENCIONES 604,360.69
DEPRECIACIONES Y MANTENIMIENTO 1,167,699.72
ALQUILERES EQUIPO Y ESPACIO 2,176,279.94
COMUNICACIONES Y PAPELERIA 763,444 42
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS ' 191,019.09
PROMOCION DE NUEVOS NEGOCIOS 171,655.90
IMPUESTOS Y SEGUROS 208,612.03
GASTOS GENERALES 869,0568.72
DEBITOS Y CREDITOS INTERCIAS 152,505.98
INCENTIVO ACUMULADO -

18,239,581.96
UTILIDAD DE OPERACION 2,736,111.36
MAS: OTROS INGRESOS 692,507.98
MENOS: OTROS GASTOS 370,501.37
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 3,0568,117.97
MENOS: IMPUESTO SOBRE LA RENTA 816,805.00

UTILIDAD NETA 2,241,312.97 g
g ETE P s !

REPRESENTANTE LEGAL
MCCANN ERICKSON

Centroamericana ¢EI Satvador), S.A

CANNERICKSCOPEL SALGADO, S de CY

Foyptroamericana (B Salvader), § REGISTRO No, 214

R.A.Q, 30002004 EASE NUESTRO INFORME
A0
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:McCann-sErickson
Centroamericana .
(EI Salvador) S. A.

{compafiia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic
Group of Companies Inc., del domicilio de los
Estados Unidos de América}

~Informe y Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

GUDGEY

- McCANNERICKSON

Centrozmericana (£l Saivador)

R.A.0.30.09.2004 (



McCann-Erickson Centroamericana (E! Salvador), S. A.
{compafifa salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,

del domicilio de los Estados Unidos de América)

Indice a los Estados Financieros

000056356

31 de diciembre de 2003 y 2002

Il’%fOﬂl’iEt de los Aunditores Independientes

Estados Financieros:
Balances Generales
Estados de Resultados y Utilidades Reteriidas
Estados de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieres

-
2




PRCENVATERHOUSE COPERS

0300
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1

7

Lopez Salgado, 5. A. de C. V.

Apartado Postal [JJj
San Salvador

£l Salvador, C. A.
Teléfono

Fax

Informe de los Aunditores Independientes

A la Junta Directiva y

a los Accionistas de
McCann-Erickson Ceniroamericana
(ElSalvador), S. A,

En nuestra opinidn, los balances generales y los gorrevbondientes estados de resultados -y
utilidades retenidas v de flujos de efectivo adjuntos piysensan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacidén financiera gdn, WeChnn-Erickson Centroamericana (El
Salvador), S. A. al 31 de diciembre de 2003 y 2007, y los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por los afios que terminaron en esys fechas, de conformidad con principios de
contabiidad generalmente aceptados en” %1 Salvador. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracion e la Tompaiiia; miestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre estos estados financiercs conr base en nuestras auditorias. Efectuarnos nuestras
auditorias de acuerdo con normas\inueliacionales de auditoria, las cuales requieren que
planufiquemos y ejecuternos la alditarie para obtener una seguridad razonable que los estados
_ financieros no presentan ¢rrores ut omisiones importantes. Una anditoria incluye examinar, sobre

bases selectivas, la evidepCiy (ue respalda los montos y las divulgaciones en los estados
financieros, evaluar los\piyicigios de contabilidad utilizados y las estimaciones importantes
hechas por la Adfsimistacion, asi como evaluar la presentacion gencral de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para niestra

OPUNONH,

McCam-Erickson Centroamencana (El Salvador), 5. AL es miembro de wn grupe de compatiias
afiliadas v, como se divulga en los estados financieros, tiene transacciones y relaciones
importantes con las compaiias del grupo. Debido a la naturaleza de estas relaciones, es posible
que los térmimos contratados no sean los mismos de aquellos que normalmente resultarian de
transacciones entre entidades independientes.




PRICEVWATERHOUSE COPERS

A la Junta Directiva y

a los Accionistas de
McCann-Frickson Centroamericana
(E1 Salvador), S. A.

Pégina 2

Como se describe en la Nota 11, la Compatiia se encuentra en proceso de cuantificar el efecto
monetario en el patrimomo neto de los accionistas de las diferencias entre las normas contabies
utilizadas para la preparacién de sus estados financieros y las normas imtemacionales de
informacion financiera {antes normas mtemacionales de contabilidad).

LOPEZ SALGADQ,S. A.DEC. V. y 7
Inscripeidon N°214 y f‘

,
o

7
A

San Salvador
19 de mayo de 2004




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
(compafiia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc,,

del domicilio de los Estados Unidos de América)

Balances Generales
31 de diciembre de 2003 y 2002

(colones salvadorerios - Mota 2)

Activo
Activg circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3)

Cuentas por cobrar (Nota 4)
Cuentas por cobrar a compailias relacionadas (Nota 5)

Gastos pagados por anticipado
Total del activo circulante

Mejoras cn propiedad arrendada, mobiliario y equipo

(Nota 6)

Otros activos

Pasivo e inversidn de los accionistas
Pasivo circulante: :
Cuentas por pagar a medios publicitarios
Anticipos de chientes
" Cuentas por pagar a compariias relacionadas (Nota 3)
Dividendos por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Otras cuentas por pagar ¥ gastos acumulados

Total del pasivo circulante
Provision para imdermnizaciones laborales {MNota 1)

[nversién de los accionistas:
Capital social- Autorizadas, emitidas y pagadas 1,265
acciones comunes y nominativas de €100 ¢cada una
Crilidades retenidas, incluvendo reserva legal de
235,300 (Nota 1)

Compromisos {Nota 9)

2003 2002
¢10,777,221 . € 8,133,054
15,491,179 - 21,350,286
550,641 936,333
682,966 558,481
27,502,007 30,978,154
1,960,716 2,583,396
328108 270,050
€29.790.831 33,781,600
T 5,114,218 10,373,482
1,993,284 784,673
2,669,012 3,605,426
2,448,253 761,605
310,462 955,154
__2.930.839 _3476,191
_15.466.068 19.956,531
_____ 823.817 878,787
126,500 126,500
13.374.446 12.819.782

€20.790,83] 33781600
Las noias que 5¢ awcompailan (o0 parte mfegral e 2stos ssados fmancierss.
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A
{comnpafia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Compames Inc.,

del domicilio de los Estados Unidos de América)

Estados de Resuitados y Utilidades Retenidas

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002

(colones salvadorefios - Nota 2}

Ingresos:
Comisiones por servicios
Producciones

Gastos de operacion (Nota 7):
(iastos de administracion
(Gastos generales
Depreciacién y manteninmento
Otros mgresos

Utilidad de operacion
Ingresos y gasios tinancieros:
Ingresos por intereses

Utilidad antes de 1a provisidn para impuesto sobra Ja renta
Provisidn para impuesto sobre Ja renta (Nota §)

Utilidad neta
Fltilidades retenidas al inicio del afio
Dividendos declarados

Otilidades retenidas al final del atio

2003 2002
C19,491,341 23,328,349
. 1.484.352 1.441.556
_20.975.693 _.24.769.905
7,518,335 7,855,400
9,721,167 11,552,995
1,141,666 1,185,290
(194.761) {112.030)
18.186.407 _ 20481605
2,789,286 4,288,300
268,831 235391
3,058,117 4,523,691
_ (816.805) {1,351.206)
2,241,312 3,172,485
12,819,782 12,778,658
(1.686,648) (3.131.361)
€15.374.446 €12.819,752
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
{compafiia salvadorefa, subsidiaria de Interpublic Group of Companies inc.,

del domicilio de fos Estados Unidos de América)

Estados de Flujos de Efectivo

ARos que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002

{colones salvadorefios - Nota 2)

0000539

Flujos de efectivo de las operaciones:
Utilidad neta
Ajustes para conciliar lautilidad neta con el efectivo
neto provisto por las operaciones:
Depreciacién y amortizacién
Estimacion para cuentas incobrables
Provisién para indenmizaciones laborales
Cambios en el capital de trabajo -
Disminucion (aninento} en cuentas por cobrar
Disminucién en cuentas por cobrar compafifas relacionadas
. Aumento en gastos anticipados _
Aumento en cuentas por pagar y gastos actimulados
. Disminucién en cuentas por pagar a medios publicitarios
(Disminucién) aumento en impuesto sobre la renta por pagar
(Aumento) disminucitn en otros activos

Efectivo neto provisto por las operaciones

Flugos de efectivo de las actividades de inversién -
Adqmswlon de activos fijos

Flhujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
(Aumento} disminucidn neto en cuenias con compaiiias afiliadas
Pago de leldﬂndOS

Efective nato usado en las actividades de financiamiento

Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo'y e@uivéfeﬁtes de efectivo al final del afio

Divulgacién suplementaria:
Actividad de financiamiento que no requirid uso de efectivo:
Dividendos decretados

2003 2002
¢ 2,241,312 3,172,485
766,070 875,150
86,602 14,930
- 265,719
5,772,505 (1,277,691)
385,692 -
(124,485) (209,347)
608,289 137,921
(5,259,264) (2,162,698)
(644,692) - 73,775
(108.058) 213.469
3.723.971 1.103,713
(143.390) (386,904)
(936,414) 2,047,136
- (2.369,756)
(936.414) (322.620)
2,644,167 394,189
8.133.054 - 7.738.865
€10.777.221 :8,133.054
C_1.686.648 ¢ 761.605

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieres.
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McCann-Erickson Centroamericana (Ei Salvador), S. A.
{compania salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas é los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

{colones salvadorerios - Nota 2)

1.

Organizacion y resumen de las principales politicas contables

Organizacién
La actividad principal de la Compafiia es la prestacién de servicios de publicidad.

Resumen de las principales politicas contables
El 2 de septiembre de 1999, el Consejo de Vigilancia de la Profesién de Contaduria Pablica

y Auditoria adopto las normas internacionales de contabiiidad como las bases contables a
uttlizar en la preparacién de los estados financieros de uso general en El Salvador. Con
fechas 5 de diciembre de 2000 y 1 de enero de 2002, el Consejo acordé diferir 1a aplicacidon
obligatoria de estas normas a partir del 1 de enero de 2002 y del 1 de enero de 2004,
respectivamente. El 31 de octubre de 2003 el Consejo de Vigilancia de la Profesion de
Contaduria Publica y Auditoria acordd que la implementacidn de las normas
intermacionales de contabilidad en El Salvador se efectuard a partir del ejercicio contable de
2004, signiendo un plan escalonado en funcién de la clasificacién de cada empresa
atendiendo su actividad principal y su tamafio, este Gitimio medido de acuerdo con los
criterios establecidos por la Comision Nacional para la Micro y Mediana Empresa. De
acuerdo con el referido plan de implementacidon, McCann Enickson Centroamericana (E!
Salvador), S. A. debe presentar sus primeros estados financieros con base a normas
internacionales de informacién financiera (antes normas internacionales de contabilidad)
por el ejercicio que inicia el 1 de enero de 2006, Asi mismo, dicho Consejo ha establecido
que los estados financieros deben incluir las notas explicativas que muestren las diferencias
entre las normas contables actualmente en uso con respecto a las normas intenacionales de
informacion financiera. Los estados financieros de la Compariia han sido preparados con
base a las practicas contables de uso general en El Salvador vigentes a la fecha del referido
acuerdo, las cuales en opinién de la Administracién constituyen principios de contabilidad
generalmente’ aceptados en El Salvador. Un resumen de las politicas contables mas

importantes adoptadas por la Compaiiia se presenta a continuacién:

Reconocimiento de los ingresos
T os ingresos por comisidn se reconocen con base en la facturacion efectuada a los clientes

y los ingresos por produceiones se reconocen al momento gue la orden estd terminada.

el Db L ibem S
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A,
{compaiifa salvadorefa, subsidiaria de Interpublic Group of Companies inc,,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2003 y 2002
{ coiones salvadorefios - Nota 2)

. Mejoras en propiedad arr endada mobiliario y equlpo

~ Las mejoras en. propiedad arrendada, mobiliario y equlpo se registran a su costo de

: adguisicién o construccidén. La depreciacién 'y amortizacién se calculan por el métedo de

¢ linea recta sobre la vida util estimada de los activos, utilizando-las siguientes tasas anuales
de depreciacion: mobiliario y equipo 25%, equipo de comunicacién. 15%, equipo de
computacién 33% y mejoras a la propiedad amrendada 10%. Las ganancias y pérdidas
provenientes del retiro o venta de activos fijos se incluyen en los resultados, asi como los
gastos por reparacmnes y mantenimiento que no extienden la vida 1til de los activos.

Indemnizaciones y costo de pensiones ‘
Las compensaciones que van acumulandose a ‘favor de los empleados de la Compafifa

.segun el tiempo dé servicio, de acuerdo con las disposiciones del Codige de Trabajo
vigente, pueden llegar a serles pagadas en caso de despido. Al 31 de diciembre de 2003, la
contingencia méixima por este concepto se estima en €984,791 (€878,787 en 2002). La
politica de la Compafiia es reconocer una provisién por este concepto calculada con base en
‘1os derechos acumulados de los trabajadores y registrar contra esta provisién los pagos de

indemmzaciones efectuados.

Los costos de pensiones corresponden a un plan de beneficios por retiro .de contribucién
definida, mediante el cual la Compafiia y los empleados efectian aportes a un fondo de
pensiones administrado por una institucién especializada autorizada por el Gobiemo de El
Salvador, la cual es responsable conforme a la Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones, del
pago de las penstones y otros beneficios a los aftliados a ese sistema.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Para propositos del estado de flujos de efectivo, todos los valores negociables con

vencimiento original de tres meses o menos son considerados equivalentes de efectivo.

Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Compaiiia realice
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pastvos, la exposicidn
de los pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los ingresos y
vastos por los afios informados. Los activos y pasivos son reconocidos en los estados
financieros cuando es probable que futuros beneficios ccondmicos fluyan hacia o desde la
entidad y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que puede ser confiablemente
medido. Si en el futuro estas estitnaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio de
la gerencia a la fecha de los estados financieros, se modificaran con respecto a las actales
circunstancias, los estimados y supuestos onginales serdn adecuadamente modificados en e}

ano en que se produzcan tales cambios.

R.A 0. 30.09.2Q04



McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
{compaiiia salvadoreia, subsidiaria de interpublic Group of Companies Inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

{colongs salvadorefios - Nota 2)

2,

Unidad monetaria

Con fecha 30 de noviembre 2000 se aprobé la Ley de Integracién Monetaria, 1a cual entré en
vigencia a partir del 1 de enero de 2001, en la que se establece: ¢l fipo fijo e inalterable de
cambio entre el colon v el d6lar de los Estados Unidos de América en €8.75 por US$1.00.
Ademas, el ddlar tiene curso legal irrestricio con poder liberatorio ilimitado para el pago de
obligaciones en dinero en el territorio nacional y establece que todas las operaciones

financieras, tales como depdsitos bancarios, créditos, pensiones, emisiones de titulos valores

y cualesquier otras realizadas por medio del sistema financiero, se expresaran en délares, y
las operaciones o fransacciones del sistema financiero que se hayan realizado o pactado en
colones con anterioridad a la vigencia de esta Ley, se expresaran en dolares al tipo de cambio
éstablecido en la Ley. Asimismo, la Ley permite a la Compaiifa mantener los registrog
contables en colones o en délares de los Estados Unidos de América. La Compama ‘ha optado

por mantener sus registros contables-en colones salvadorefios.

Los libros de la Compafita se mantienen en colones salvadorefios representados por el
stmbolo € en los estados financieros adjuntos.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Las cuentas de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2003 y 2002 se
detallan a continuacién: '

2003 2002

Caja C 66,760 C 101,338
Bancos 10,710,461 8,031,216
€10,777.221 €8.133,054

El etectivo en bancos incluye depositos g plazo por €£5,100,000 (4,668,750 en 2002} que
devengan tasas de interés del 2.75% al 5.75% anual, con venciinientos originales menores a
tres meses. Ademas, incluye un monto por €500,000 que corresponde a depdsito a plazo
colocado en el Banco Cuscatlan, S. A, que garantiza una fianza emmtida a favor de la
Asociacion de Medios Publicitarios Salvadorefios, para respaldar el fiel cumplimiento de
las obligaciones coniraidas con los diferentes medios de comunicacién, Este deposito es

renovado en forma anual,




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A,
(compaiiia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,
del demicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

(colones salvadorefios - Nota 2)

4. Cuentas por cobrar

. Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2003 y 2002 se detallan a continuacion:

| . | 2003 . . 2002
" Clientes 15,348,206 20,964,554
IV A - Crédito fiscal 183,742 347,586
Producciones por liquidar - 9,087
Otras cuentas por cobrar : 158,988 142214
15,690,936 21,463,441 .
Menos - Estimacion para cuentas de cobro dudoso (199,757) (113,155}

£15491,179 €21.350,286

5. - Transacciones con compaiiias relacionadas

McCamn-Erikson Centroamericana (Bl Salvador), S. A. es miembro de un grupo de
compafiias relacionadas que operan bajo una administracién comiin y tiene transacciones y
relaciones con miembros del grupo. Debido a estas relaciones, es posible que los términos
de estas transacciones no sean los mismos que resultarian de transacciones entre entidades

totalmente independientes.

2003 2002
Cnentas por cobrar: _
Mcann-Erickson Brazil 294,994 270,458
Mcann-Erickson Colombia 42,188 26,238
Mcamn-Erickson Costa Rica - 3,938
~ Mcann-Erickson Republica Dominicana . © 1,325 7,324
Meann-Erickson México 4,838 4,865
Mcann-Erickson Miami - 235,677
Mecann-Erickson Panamé 201,296 387.833
Total : £550,641 936,333

9 i SRS
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
(compaiiia salvadorefa, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
- 31 de diciembre de 2003 y 2002

(colones salvadorefios - Nota 2}

‘ 2003
Cuentas por pagar:
Mcann-Frckson Brazil T 70,016
17,609

Mcann-Erickson Chile
Moecann-Erickson Costa Rica 111,839

Mcann-Erickson Emea Ltd. 183,792
Mcann-Erickson Guaternala 35,083
Mcann-Erickson Hamburg 15,073

349

Mcann-Erickson Honduras
Mcann-uk (London) 846,113
Mecann-Erickson Madrid -
Mcann-Frickson Malasia . -
Mecann-Erickson Marketing 28,962

2002

¢ 70,000
16,161
769,701
166,250
33,046
6,709
17,903
842,960
1,975
3,281
12,073

414
926,042 -

633,982
13,412
44,309

2,432
44,776

Mcann-Erickson México 4,341
Mcann-Erickson Miami 628;097
Mcann-Erickson Panama 437,573
Mcann-Erickson Paris 16,468
Mcann-Erickson Puerto Rico -
Mcamn-Erickson Venezuela - 2,432
The Interpublic Group/us 104,477
Mcann-Erickson Venture 166,288

Total 2.669.012

Un resumen de las principales transacciones efectnadas con compaifiias relacionadas
durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002 se presenta a

3,605,426

continuacion:
2003 2002
Servicios de coordinacién de cuentas internacionales €2,502.388 €4.329.270
Servicios de auditoria regional ¢ 2235338 € 23953
c_ - ¢ 70.000

Apoyo regional de sistemas
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
{compaiia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,
del domicllio de los Estados Unidos de América) :

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

0000542

({colones salvadorefios - Nota 2}

6. - Mejoras en propiedad arrendada, mobiliario y equipo

- Las mejoras en propiedad arrendada, mob1hano y equipo al 31 de diciembre de 9003 y 2002

.. sepresenta a contmuamon

Equipo de comunicacion
wobiliario y equipo de oficina

. Equipo de computacién

" Vehiculos

. Software

" Mejoras en propiedad arrendada

~ Tota] general

" contimuacion:

Saldo al 31 de diciembre de 2001
Adiciones
Depreciacion y amortizacion
Saldo al 31 de diciembre de 2002

Adiciones
Depreciacion y amortizacidn .

2002

2003
Depreciacion . Depreciacion y
yamaostizacidn  Valor neto amortizacion Valor neto
Caostg acumilada en lbros Costo acumulada en libros
€ 524,242 & (365,146} @ 159,096 ¢ 524242 ¢ (308417) € 215,825
},627,598 1,435,445y 192,153 1,561,718 (1,226,385) 335,333
31,317,634 (3,117,109} 200,525 3,240,124 (2,917,601 322,523
£9,000 (89,000) - 89,000 LN 37,083
153,415 {153,415) - 153,415 (103,263) 50,152
2,139,404 {730.462) 1,408,942 2,139,404 (516,924} 1,623,480
1,851,293 E(5.890.577) 1960716 C71.707,903 €(5.124 5073, 2,583,395
. Bl movimiento de las mejoras en propiedad arrendada, mobiliario y equipo se muestra a -
Mejoras en
propiedades Mobiliario
arrendadas ¥ equipo Vehiculos Software Total
1,836,440 €1,153,619 81,583 - 3,071,642
- 233,489 - €153,415 386,904
{213.960) (513,427 (44.500) (103.263) (875,150}
1,622 480 873,681 37,083 50,152 2,583,396
143,350 - - 143,390
(213.5338) {465,297) {37.083) {50,152} (766,070}
1,408,942 € 551714 C_.- - €1.960.716

Saldo al 31 de diciernbre de 2003

8l
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A,
(compaifia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,
del domicilic de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

{colones salvadorefios - Nota 2)

7.

(Gastos de operacién

Los siguientes gastos han sido incluidos en la deterrminacion de la utilidad de operacién de

los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002 :

Gastos de personal

Costos por servicios a clientes
Alquileres

Viajes y atenciones
Depreciaciones y amortizaciones
Comunicaciones y papeleria
Cuotas y suscripciones
Promocidn nuevos negocios
Otros gastos de operacion, nelo

Total

Los gastos de personal incurridos enlos afios que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y

2002 son los siguientes:

Sueldos y prestaciones
Seguridad social
Costos de pensiones

El mimero promedio de empleados de la Compaiiia durante el afio que

diciembre de 2003 fue de 50 (54 en 2002).

2003

€ 7,518,335
4,426,621
1,979,031

604,361
766,070
763,444
194,694
171,656
1,762,195

€18,186.407

2003

6,862,564
264,916
390,855

€7.518.335

2002

T 7,855,400
5,589,874

1,505,004

609,769
875,150
743,588

96,577
178,331

3.027912 .

€20481,605

2002

©7,244 985
265,865
344,550

78554

termind el 31 de




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.

{compaiiia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,

‘del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

(colones salvadorefios - Nota 2)

0000543

8. - Impuesto sobre la renta

« Las provisiones para el unpuesto sobre la renta correspondwntes a los afios que. termmaron el

31 de diciembre de 2003 y 2002 han sido calculadas de la signiente manera:

| 2003 2002
Impuesto sobre la renta correspondiente a la utilidad 764,529 €1,130,923
del afio : 7 '
- Mas - Efecto fiscal de gastos no deducibles 52,276 279,853
" Menos- Efecto fiscal de ingreso no gravable - 59,570
Indemmnizaciones '
Proyis_ién para el impli_esto sobre la renta ' 816,805 €1,351.206

9.  Compromisos

" Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, los pagos fituros minmimos por arrendamientos
operativos no cancelables, en los cuales la Compaiiia es el arrendatario, son los siguientes:

2003 2002
Dentro de un afio ¢ 1,703,680 @ 1,597,200
Entre uno y cinco afios 8,694,380 8,153,865
3,686,972 5,401,843

Despneés de cinco aflos

14,085,032

10.  Ajustes no registrados en libros

15,152,908

El siguiente ajuste fue registrado en los libros de contabilidad de la Compafiia
posteriormente al 31 de dictembre de 2002; sin embargo, se les did efecto en los estados
financieros por el afio que termmo en esa fecha, para conformarlos a las bases contables

aplicables:

Débito

Irapuesto sobre la renta por pagar 160,622

Gasto de impuesto sobre la renta
Utihidades retenidas
Dividendos por pagar

761,605

Credito

160,622




McCann-Erickson Gentroamericana (El Salvador), S. A.
{compafiia salvadoreia, subsidiaria de interpublic Group of Companies Inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

{colones salvadorefios - Nota 2)

11,

Diferencias significativas entre las normas contables aplicadas por la
Compaifiia y las normas internacionales de informacion fmanmera

(antes normas internacionales de contabilidad)

Un resumen de las diferencias significativas entre las normas contables aplicadas por la |

Compafiia y las normas internacionales de informacién financiera con respecto a los
estados financieros de McCann-Erikson Centroamericana (El Salvador), S A. al 31 de

dlmembre de 2003 es el siguiente:

Estados ﬁnancieros basicos - Las normas internacioniles de informacién financiera
requieren la presentacién de los siguientes estados financieros bésicos: balance general,
estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo. Las
normas contables aplicadas incluyen balance general, estado de resultado 'y utilidades

retenidas y estado de flujos de efectivo,

Politicas contables y otras divulgaciones generales - las nommas internacionales de
informacién financiera requieren la divulgacién de las siguiente politicas contables:

admimstracién de riesgo financiero, arrendamicntos, provisiones, valor razonable de los.

instrumentos financieros, etc. Igualmente, es requerida la divulgacion de la fecha de
aprobaci6n de los estados financieros y la persona responsable de esta aprobacién.

Gastos de operacion - Las normas intemacionales de infonmacidn financiera requieren que
los gastos de operacién sean presentados en el estado de resultados con base a su naturaleza
o a su funcién. El estado de resultados de la Compafiia presenta ana combinacién de estas

clasificaciones.

Depreciacién de activos fijos - Las normas internacionales de informacién financiera
requierén que la base depreciable del activo fijo debe ser distiibuida, de forma sistemdtica,
sobre los afios que componen su vida 1itil. Las normas contables en uso hacen la referida

distribucién sobre los perfodos miniimos (afios) permitido por las leyes tibutarias.

Deterioro econdmico de activos a largo plazo - Las nornmas intemacionales de informacion
financiera requieren que se efectiie una evaluacion penddica sobre cualquier potencial
deterioro econdmico de los activos a largo plazo.
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A
{compafia salvadorefta, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América) :

No_tas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2003 y 2002

{colones salvadorefios - Nota 2)

Provisiones - - Las normas internacionales de informacion financiera requieren la
divulgacion del movimiento anual para cada clase de provision.

Valor razonable de instrumentos financieros - Las normas intemacionales de informacién
financiera requieren la divalgacién del valor razonable de los instrumentos financieros.

La Compafiia se encuentra en proceso de cuantificar el efecto monetario en el patrimonio

neto de los accionistas de las diferencias entre las normas contables utilizadas para la
_ preparacién de sus ecstados financieros y las normas internacionales de informacién
" financiera (antes normas internacionales de contabilidad).
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McCANN ER.CKSON CENTROAMERICANA ( EL SA_ JADOR),S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DICIEMBRE DE 2002

(VALORES EXPRESADOS EN COLONES SALVADCRENOS)

0076005 OV Y

ACTIVO PASIVO
RCULA 31,328,390.49 CIRCULANTE 20,585,053.18
DISPONIBLE 8,133,054.10 .
Cuentas por Pagar Madlos ¥ Produccidn- 10,373,481,79
Caja 101,837,998 Sin Garantla Real
Bances §,031,216,11 Impuastos Retanidos Sobre Sueldos 190,840,21
Otres mpuestos Por Pager 186,730.43
REALIZABLE 23,195.536.39 Depositos de Cllentes 784,673
. QOtras Cuentas Por Pagar Sin - 6,622,113,48
Cuentas Por Cobrar Clientes- 20,964,553.94 Garantia Real : ’
Sln Garantla Real Otres Gastos Por Pagar Sin - 38,593.07
Otras Cuentas Por Cobrar 1,767.833.54 Garantia Real
Sin Garantla Real Incentivo Acumulado .
Produceién Por facturar 9,087.14 Impuaste Sobre La Ranta 1,511,828.32
Anticlpos y Prestamos a Empleados 9,036.25 Provision 7 Obligaciones Laborales B78,706.57
Otros Gastos Anticipados 558,480.92
Menos: Rsva.para Cuentas Incabrables {113,155.40) -
FLIG 2,583,376.68
Mabliiario y Equipo 1,561,717.57
Automoviies €9,000.00 CAPITAL CONTABLE 13/547,263.95
Software 153,415.41
Equlpe de Cemputaclon 3,240,124.10
Equipo de Comunlcasion 524,242,365 Capital Buscrito y Pagado 126,500,006
Mejoras a Locales Arrendados 2,139,403.92 Reserva Legal 25,300.00
MENQOS: Utlidades Retenldas 10,383,602.07
Depreciacion de Mobiliario y Equipe (1,226,384.84) 4 Wildades del Prasente Ejerciclo 3,011,861,88
Depreclagidn de Automodviles {51,916.62) -
Depreclacion de Software {103,283.19)
Depraciacidn de Equipo de Computacion {2.317.600.63)
Depraciacidn de Equipe de Comunicacion (308,417.18} . '
Amorlizacién de Mejoras a Locales « ' ‘ '
Arrendade (516,924.2.4)
QTROS 220,049.98
CARGQOS DIFERIDOS 220,049,968
TOTAL ACTIVO PASIVO MAS CAPITAL 24,132,317.13
I
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o . , 0900546
McCANN ERICKSON CENTROAMERICANA (EL SALVADOR),S. A. ’

ESTADO DE RESULTADOS DEL 10.ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
(VALORES EXPRESADOS EN GOLONES SALVADORENOS) '

JOPET SAMGAED, S A w2 (Y,
REGISTRO Mo, 214

VEASE NUESTRO INFORME » Inseripeion 0 o
e R e 2 Gean
serion 212 4 No. 293 §) JUUGT G }
LIC. RODOLFO A, OBANDO F7 SALGHDO y CRi&AT SNZALEZ
. LA ORES EXTERNG ADOR- ~
Inseripcion % e - %;‘:.u,,f{{\'N ER’CK_SO
No. 214 3 fielong E N kabmm%gﬁg?hadﬂef&

INGRESOS DE OPERACION
COMISIONES Y HONORARIOS 14,121,232.66
INGRESQS DEL DPTO. DE ARTE 1,441,555.72
BONIFICACION DE AGENCIA POR VOLUMEN 9,207,116.62
"OTROS INGRESOS DE OPERACION 0.00 24,769,905.00
GASTOS DE OPERACION -
GASTOS DEL PERSONAL 8,023,250.21
SERVICIO A CLIENTES 5,689,873.97
VIAJES Y ATENCIONES 609,770.81
DEPRECIACIONES Y MANTENIMIENTO 1,185,200.19
ALQUILERES EQUIPQ Y ESPACIO 1,646,914.22
COMUNICACIONES Y PAPELERIA 743,578.99
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 96,576.57
PROMQCION DE NUEVOS NEGOCIOS 178,330.80
IMPUESTOS Y SEGUROS 246,500.97
GASTOS GENERALES 951,174.73
DEBITOS Y CREDITOS INTERCIAS 173,483.96
INCENTIVO ACUMULADQ 0.00
19,444,745.42
UTILIDAD DE OPERACION 5,325,159 .58
MAS: OTROS INGRESOS 347,460.48
MENOS: OTROS GASTOS 1,148,938.86
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 4,523,600.20
MENGS: IMPLIESTO SOBRE LA RENTA 1,511,828.32
UTILIDAD NETA 3,011,861.88
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McCann-Erickson Centroamericana (E] Salvador), 8. A, -
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del domicilio de los Estados Unidos de América)
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McCann-~Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
{compaiiia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,

del domicilio de los Estados Unidos de América)

Estados de Resultados y Utilidades Retenidas
Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2002 y 2001

(colones salvadorefios - Nota 2}

Ingresos:
Cormisiones por servictos
Producciones

Gastos de operacidn (Nota 7):
Gastos de administracion
Gastos generales
Depreciacién y mantenimiento
Otros mgresos

Utilidad de operacion

Ingresos y gastos financieros:
Ingresos por intereses .

Utilidad antes del impuesto sobre la renta
Provisidn para el imipuesto sobre la renta (Nota 8)

Utilidad neta
Utilidades retenidas al inicio del afio
Dividendos declarados

Utilidades retenidas at final del afio

2001

0818200

2002
€23,328349  (€19,683,345
1,441,556 1,134,855

24769.905

7,855,400 6,692,085
11,552,995 8,521,816
1,185,290 1,121,428
(112,080) (147.810)
20,481,605 16,187,519
4,288,300 4,630,681
235,391 315,643
4,523,691 4,946,324

(1,351.206) (1,236,581)
3,172,485 3,709,743
12,778,658 11,509,442
(3.131361)  _(2.440,527)
C12.819782  €12,778,658

Las notas que se acornpafian son parte integral de estos estados financieros

b
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
- {compafia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Compames Inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Estados de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002 y 2001
{colones salvadorefios - Nota 2)

2002 2001

Flujos de efectivo de las operaciones: :
Utilidad neta &3,172,485 3,709,743

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto provisto por las operaciones:

Depreciacién y amortizacién 875,150 779, 147

- Estimacién para cuentas incobrables 14,930 170,000
| ¢{ 77777777 Provisidn para inderiiizaciones laborales T T T T T T 68 719 TUAG0366 T T T
Cambios en el capital de trabajo -

! ~ Aumento en cuentas por cobrar ' (1,277,691)  (4,503,158)

L Aumento en gastos anticipados (209,347) (82,849}
Aumento en cuentas por pagar y gastos acumulados 137,921 123,566

: (Disminucion) aumento en cuentas por pagar a medios

1 publicitarios (2,162,698) 1,434,570

“ Aumento en impuesto sobre la renta por pagar 73,775 271,527

. Disminucién en otros activos 213 469 188.071

: : i 1,103,713 2,580,983

. Efectivo neto provisto por las operaciones

Fhujos de efectivo delas actividades de inversion:

Adguisicion de activos fijos (386.904) (322 .549)

Efectivo neto usado en las actividades de inversion - ’ T (386,904) - _ (322.549) -

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:

Aumento neto en cuentas con compafifas afiliadas 2,047,136 384,397
Pago de dividendos (2,369,756) (2,440,527)

P Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento (322,620)  (2,056.130)

| Anmento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 394,189 202,304
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 7.738.,865 7,536,561
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 78,133,054 £7.738,865

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros

P R.AQ. 30.09.2004




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A
{compaiiia salvadoreiia, subsidiaria de Interpublic Group of Compadnies Inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2002 y 2001

{colones salvadorefios - Nota 2}

1.

Organizacién y resumen de las principales politicas contfables

Organizacién

- Laactividad prm(:lpal de la Compama consiste en la prestacién de servicios de pubhmdad

Base de operacion

y Auditoria adopté las normas internacionales de contabilidad como las bases contables a
utilizar en la preparacion de los estados financieros de uso general en El Salvador. Con
fecha 5 de diciembre del 2000, el Consejo de Vigilancia de la Profesién de Contaduria
Piblica v Auditoria acordé que las nommas internacionales de contabilidad serfan de
aplicacién obligatoria a partir de los gjercicios contables que inicien en o después del 1 de
enero de 2002. El referido Consejo acordd con fecha 1 de enero de 2002 ampliar el plazo
de obligatoriedad para la entrada en vigencia de las nonmnas internacionales de contabilidad
hasta los gjercicios que inicien a partir de] 1 de enero de 2004, Ignalmente, el Consejo
acordd en esta fecha, que los estados financieros del ejercicio 2002 deben incluir como nota

_explicativa las diferencias existentes entre la prictica de las normas contables actuales con

la aplicacion de las normas intemacionales de contabilidad. Esta divulgacién se incluye
como Nota 11 a los estados financieros. Las empresas pueden continuar la preparacién de
los estados financieros conforme las practicas contables de uso general en El Salvador

vigentes a la fecha del referido acuerdo.-

Los estados financieros de la Compatfiia han sido preparados con base a las practicas antes
mencionadas, las cuales en opimién de la Admimstracién constituyen principios de
contabilidad generalmente aceptados en El Salvador. A continuacidén se resumen las
politicas contables més importantes adoptadas por la Compafifa:

Reconocimiento de los ingresos
Los ingresos por comision se reconocen con base en la facturacion efectuada a los clientes

y los ingresos por producciones se reconocen al momento que la orden esta terminada,

Mejoras en propiedad arrendada, mobiliarie y equipo

Las mejoras en propiedad arrendada, mobiliario y equipo se registran a su costo de
adquisicién o construccidén. La depreciacién y amortizacion se calculan por el método de
linea recta sobre la vida 1itil estimada de los activos, utilizando las signientes tasas anuales
de depreciacién: mobiliario y equipo 25%, equipo de comunicacién 15%, equipo de
computacién 33% y mejoras a la propiedad arrendada 10%. Las ganancias y pérdidas
provenientes del retiro o venta de activos fijos se incluyen en los resultados, asi como los
gastos por reparaciones y mantenimiento que no extienden la vida 1til de los activos.

. E12.de septiembre de 1999, el Consejo de. Vigilancia de la Profesion de Contaduria Piiblica ... .. .. ..,

P




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
(compaiiia salvadoreia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc,,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2002 y 20001

(colones salvadorefios - Nota 2)

2.

Indemnizaciones y costo de pensiones
Las compensaciones qué van acumulindose a favor de los empleados de la Compama

segiin el tiempo de servicio, de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Trabajo

<2

vigente, pueden llegar a seﬂes pagadas en caso de despido. Al 31 de diciembre de 20021a . .

contingencia méxima por este concepto se estima en €878,787 {€613,068 en 2001). La

[aby |

--.-politica de la Compaiiia es reconocer una provision por este concepto calculada con base en

fos derechos acumulados de los trabajadores y registrar contra esta provision los pagos de
indemnizaciones efectuados.

Los costos de pensiones corresponden a un plan de beneficios por retiro de contribucién
definida, mediante ¢l cual la Compatfiia y los empleados efectian aportes a un fondo de
pensiones administrado por una institucion especializada autonizada por el Gobierno de El
Salvador, la cual es responsable conforme a la Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones, del
pago de las pensiones y ofros beneficios a los afiliados a ese sistema.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos del estado de flujos de efectivo, todos los valores negociables con”

vencimiento original de tres meses o menos son considerados equivalentes de efectivo.

Uso de estimaciones. -
La preparacion de los estados ﬁnanmeros requiere que la Gerencza de Ia Compama reahce

ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicidn
de los pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los ingresos y
gastos por los afios Informados. Los activgs y pastvos son reconocidos en los estados
financieros cuando es probable que futuros beneficios econdmicos fluyan hacta o desde la
entidad y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que puede ser confiablemente
medido. St en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio de
la gerencia a la fecha de los estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales
circunstancias, los estimados y supuestos originales seran adecnadamente modificados en el

afio en que se produzcan tales cambios.
Unidad monetaria

Con fecha 30 de noviembre 2000 se aprobé Ja Ley de Integracion Monetaria, la cual entrd en
vigencia a partir del 1 de enero de 2001, en la que se. establece el tipo fijo e inalterable de
cambio entre el colén y el délar de los Estados Unidos de América en €8.75 por US$1.00.
Ademés, el ddlar tiene curso legal itrestricto con poder liberatorio ilimitado para el pago de
obligaciones en dinero en el temitorio naciomal y establece que todas las operaciones
financieras, tales como depositos bancarios, créditos, pensiones, emisiones de titnlos valores

MOCANN th KA
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McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
{compaiiia salvaderefia, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc

del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estadoes Financieros
31 de diciembre de 2002 y 20001

{colones salvadorerios - Nota 2)

— 3, Efectivoy equivalentes de efectivo

colones con anteriortdad a la vigencia de esta Ley, se expresarin en dblares al tipo de cambio
establecido en la Ley. Asimismo, la Ley pernmite a la empresa mantener los registros
contables en colones o en délares de los Estados Unidos de América. La Compafifa ha
optado por mantener los registros contables en colones salvadorefios v, consecuentemente
-los estados financieros se presentan en esta moneda. - :

Las cuentas de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2002 y 2001 se
detallan a continuacién:

2002 2001
Caja ¢ 101,838 ¢ 100,949
Bancos 8,031,216 7.637.916
8,133,054 €7,738,865

~ Al 31 de diciembre de 2002, el efectivo en bancos incluye depdsitos a plazo por
C4,668,750 (3,575,000 en 2001) que devengan tasas de interés del 2.75% al 3% anual,
con vencimientos originales menores a tres meses, ademas, se incluye un monto por €
500,000 en concepio de efectivo restringido el cual corresponde a depdsito a plazo
efectuado en el Banco Cuscatlin a favor de la Asociacién de Medios Publicitarios
Salvadorefios, para garantizar el cumplimiento de las obhgaciones contraidas con los
diferentes medios de comunicacidén. FEste depdsito se renueva de forma annal.

Cuentas por cobrar W

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2002 y 2001 se detallan a continuacion:

2002 2001

Clientes €20,964,554 19,608,894
IVA - Crédito Fiscal 347,586 200,812
Producciones por liguidar 9,087 145,074
Otras cuentas por cobrar 142,214 230,970
21,463,441 20,185,750

Menos - Estimacidn para cuentas de cobro dudoso (113,155) (98,225)
721,350,286 20,087,525

+




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A
(compaiiia salvadorefa, subsidiaria de Interpublic Group of Compames Inc,,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2002 y 20001

{colones salvadorefios - Nota 2}

5.  Transacciones con compaiiias relacionadas

McCann-Erikson Centroamericana (El Salvador), S. A. es miembro de un grupo de
compafifas relacionadas que operan bajo una administracién comin y tiene transacciones y
relaciones con miembros del grupo. Debido a estas relaciones, es posible que los términos
de estas transacciones no sean los mismos que resultarian de transacciones entre entidades

il —totalmente ind Byc.ud;c-ufcs.

Un resumen de las principales fransacciones efectuadas con compafiias relacionadas
durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002 y 2001 se presenta a

continuacion:
2002 2001
Ingresos:
Servicios de coordinacion de
h cuentas internacionales ¢ 105,000 43,750
Servicios de auditoria regional C__23953 722,949 -
Apoyo regioﬁal de sistemas ‘ : C__ 70,000 31,064
Gastos:
Servicios de coordmamon de .
cuentas infernaciones : 4224270 €2,729.057

6. Mejoras en propiedad arrendada, mobiliario y equipo

Las mejoras en propiedad arrendada, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2002 y 2001
se presenta a continuacioén:

2082 2001
Bepreciacitn Pepreciacion y
y amortizacidn  Valor neto amortizacion Valorneto
Costo acumulada en libros Costo acumulada £n libros

Equipo de comunicacidn € 524242 € (308417) € 215825 € 519,124 € (251,555 € 267,569
Mobiliario y equipo de oficina . 1,561,718 (1,226,385} 335333 1,542,251 (1,017,347 524,904
Bauipo ds computacién 3240124 {2,917,601) 322,523 3,031,220 (2,670,074) 361,146
Vehiculos 89,000 {51,917y 37,083 89,000 (7,417 81,583
Software 153,415 (103,263) 50,152 - - - R
Mejoras en propiedad amendada 2,139,404 (516.924) 1,622.480 2,138.404 {302.964) 1,836,440

Total geneal 1107903 €£5124.507 £2.583.356 £7.320,999 £(4.249.357)




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
{compafiia salvadorena, subsidiaria de interpubiic Group of Companies Inc.,
del domicilio de Jos Estados Unidos de América) _

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2002 y 20001

{colones salvadorsiios ~ Nota 2)

El movimiento de las mejoras en propiedad amrendada, mobiliario y eqmpo se muestra a

continuacidn:
Mejoras it
propiedad Mebiliario
.. arrendada Y.equipo VYehiculos Software Total
Saldo al 31 de diciembre de 2000 QC_Z,DSO,387 ‘ €1,477,853 ’ - 3,528,240
Adiciones . 233,549 €89,600 - 322,549
Depreciacidn y amortizacidn (213,947 (557.783) (7.417) - (779,147}
Saldo at 31 de diciembre de 2001 1,826,440 1,153,619 81,583 - 3,071,642
Adiciones - 233,489 - T153,415 386,904
Depreciacidn y amortizacién (213 960} {513.427) 44,500) {103,263) {875.150)
Salde al 31 de diciernbre de 2002 C1.622 480 € 873,681 £37.083 € 50,152 €2,583,396

Gastos de operacién

Los siguientes gastos han sido incluidos en la determinacion de la utilidad de operacion de
los aftos que terminaron el 31 de diciembre de 2002 y 2001:

2002

2001

Gastos de personal ¢ 7,855,400 € 7,029,972
Costos por servicios a clientes - 5,589,874 3,744,073
Alquileres - : 1,505,004 - 1,635,419
Viajes y atenciones 609,769 598,160
Depreciaciones y amortizaciones 875,150 779,147
Comunicaciones y papeleria 743,588 650,049
Cuotas y suscripciones . 96,577 322,432
Promocién nuevos negocios 178,331 125,018
Otros gastos de operacion, neto 3,027,912 1,303,249

Total €20,481,605 16,187,519

i

Los gastos de personal incurridos en los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2002y
2001 son los siguientes:

2002 2001
Sueldos y prestaciones 7,244,985 €6,534,840
Seguridad social 265,865 205,719
Costos de pensiones 344,550 289.413
C7.855,400 €7,029.972

El nimero promedio de empleados de la Compafila durante el afio que termind ef 31 de
diciembre de 2002 fue de 54 (45 en 2001).
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McCann-Erickson Centroamericaha (El Sailvador), S. A.
(compafiia salvadorefia, subsidiaria de Interpublic Group of Compames Ine.,
del domicilio de ios Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2002 y 20001
(colones salvadorefios - Nota 2)

8. Impuesto sobre la renta
Las provisiones para el impuesto sobre la renta correspondientes a los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2002 y 2001 han sido caleuladas de la siguiente manera:
2002 2001
Impuesto sobre la renta correspondiente a la wtilidad
del afio 1,130,923 1,236,581
Mas - Efecto fiscal de gastos no deducibles 279,853 -
Menos- Efecto fiscal de ingreso no gravable -
Indenmizaciones 59,570 -
Provision para el impuesto sobre la renta | | €1,351.206 €1,236,581
9.  Compromisos
Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, los pagos futuros minimos por arrendamientos-
operativos no cancelables, en los cuales la Compaiiia es el arrendatario, son los siguientes:
2002 2001
Dentro de un afio ¢ 1,597,200 @ 1,452,000
Enfre uno y cinco afios ' 8,153,865 7,412,605
Después de cinco afios 5,401,843 7.740.303
€15.152.908  €£16,604,908
10. Ajustes no registrados en libros

Los siguientes ajustes aunque fueron registrados en los libros de contabilidad de la
Compaiifa posteriormente al 31 de diciembre de 2002, se les ha dado efecto en los estados
financieros por el afio que terminé en esa fecha, para conformarlos a las bases contables

aplicables:

Tmpuesto sobre 1a renta por pagar : 160,622
Gasto de impuesto sobre la renta 160,622
Utilidades retenidas 761,605 :
Dividendos por pagar _ _ T761,605
OGUUTE
10 McCanas ERICKSON

Cenlreamernicans (El Salvadar), SA,
R.A.Q. 30.09.2004




McCann-Erickson Centroamericana (El Salvador), S. A.
(compafiia salvadorefa, subsidiaria de Interpublic Group of Companies Inc.,
del domicilio de los Estados Unidos de América)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2002 y 20001

{colones salvadorerios - Nota 2)

11. Diferencias significativas entre las normas contables aplicadas por la Compatfiia -
y las normas internacionales de contabilidad '

Un resumen de las diferencias significativas entre las normas contables aplicadas por la
Compafifa y las normas internacionales de contabilidad con respecto a los estados : S
financieros de McCann-Erikson Centroamericana (El Salvador), S. A. al 31 de diciembré B
de 2002 es el siguiente; : o

Estados financieros bdsicos - Las normas internacionales de contabilidad requieren la -
presentacién de los signientes estados financieros bésicos: Balance General, Estado de [
Resultados, Fstado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de Efectivo. ILas
normas contables aplicadas sélo incluyen el Balance General, Estado de Resultados y
Utilidades Retenidas y Estado de Flujos de Efectivo. '

Politicas contables y otras divulgaciones generales - Las normas internacionales de
contabilidad requieren la divulgacién de las siguiente politicas contables: administracién de
riesgo financiero, amrendamientos, provisiones, valor razonable de los instrumentos
financieros, etc. Igualmente, es requerida la divulgacion de la fecha de aprobacién de los
estados financieros y la persona responsable-de esta aprobacién.

S O p—

Gastos de operacion - Las normas interhacionales de contabilidad requieren gue los gastos
de operacidn sean presentados en el estado de resultados con base a su naturaleza o a su 3
funcidén. El estado de resultados de la Compafila presenta una combinacién de estas I

clasificaciones. [

PR

Depreciacion de activos fijos - Las normas internacionales de contabilidad requicren que la v
base depreciable del activo fijo debe ser distribmida, de forma sistematica, sobre los afios
que componen su vida util. Las normas contables en uso hacen la referida distribucién
sobre los periodos minimos (afios) permitido por las leyes tributarias.

Deterioro economico de activos a largo plazo - Las normas infermacionales de contabilidad
requieren que se cfectfie una evaluacién periddica sobre cualquier potencial deterioro
economico de los activos a largo plazo.

Provisiones - Las normas internacionales de contabilidad requieren lg diyplsaciopodeborano  cerrpic

imment ara ase de 151011, : PRESENTE FOTOCOPIA ES CONFORM
movinnento anual para cada clas provist _ QUE L4 PRESENTE FOTOCONLS BS CONTELS

A LA VISTA ¥ DEVUELTOT 411{) Jggﬁffsigg]

A } ] ; : AD AL ART. : i

Valor razonable de instrumentos financieros - Las normas internacionalR§ SeNERMARR40. 0 rar1aL bE L
ISDICCION VOLUNT.RIA Y DE é}"i{f

requieren la divulgacion del valor razonable de los instrumentos ﬁnancier@ﬁ’?mm &N LA CiUDAD DE

2
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Seflores

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DE EL SALVADOR.

SECRETARIA NACIONAL DE LA FAMILIA

Presente

Estimados sefiores:

Mucho nos complace extender esta carta de referencia a favor de Mc
CANN ERICKSON CENTROAMERICA, S.A. DE C.V,, cliente de este Banco,
quien maneja sus depdsitos monetarios, demostrando siempre
responsabilidad y buen manejo de las mismos.

Mc CANN ERICKSON CENTROAMERICA, S.A. DE C.V. estid formada por
empresarios visionarios, de mucho prestigio, apoyados por un excelente
equipo gerencial, nuestro trato con dicha empresa ha sido siempre
totalmente satisfactorio, razén por la cual se encuentran calificados dentro
de la Cartera de Riesgos como cliente clase “A”, por su solidez y calidad

empresarial.

Y para efectos de participacidén en Licitacién Publica, se extiende la
presente en a ciudad de San Salvador, a los veintiocho dias del mes de
septiembre del afio dos mil cuatro.

b Q“NLBAF{C‘A\rméE:
%ﬁﬂ@i&&g}g@g

Ejecutiva Banca empresarial
Teléfono 214-2149
Fax 214-2190

carolina_leén@bancosal.com GUGGY 8

MCCANN ERICKSON

Cenvoamericana (El Salvador), S.A.

R.AQ. 30092004

(2

i SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C.A. - APDO. POSTAL Ne_ (65) 73+ CGD. POSTAL 01-101 - TELEX 20172 TELS : 271-2122. 298-4444, 298-5555 « DIRECCION CABLEGRAFICA ‘BANCOSALVA

8100271
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(& CUSCATLAN

Sefiores
Secretaria Nacional de Ia Familia,
Presenite

Por este medio hacemos constar que la empresa MC CANN ERICKSON
CENTRO AMERICANA (EL SALVADOR), S.A. es cliente nuestro desde
Octubre del 2000, habiéndo manteniendo operaciones compensatorios con
nosotros, manejadas en forma adecuada.

Por fo que esta empresa es clasificada por nuesta Institucion como cliente
clase "A”.

Se extiende la presente constancia en la ciudad de Santa Tecla, a los
veintiocho dias del mes de Octubre del afio dos mif cuatro.

Ejecutivi Cc(poratfva

Asc Marfene

GUoGY9
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 InterSeguros

Sefiores

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
DE EI, SALVADOR

Presente.

Por este medio hacemos constar que la  empresa MCCANN ERICKSON
CENTROAMERICANA (EL SALVADOR), 8. A., es cliente nuestro desde enere de
1999, habiéndosele otorgado diferentes tipos de fianzas, hasta por un monto de
Setecientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y nueve 72/100 Délares de los
Estados Unidos de América (8744,479.72), las cuales han sido manejadas en forma
satisfactoria para nosotros, en vista de no haberse hecho efectiva ninguna de ellas.

Y para los usos que MCCANN ERICKSON CENTROAMERICANA (EL
SALVADOR), S.A., estime conveniente se extiende la presente constancia a los
veintiocho dias del mes de septiembre del afto dos mil cuatro,

Atentamente,

INTERNACIONAL DE SEGUROS, §. A.

653680

Av. Olimpica No. 3550, Centro Financiero Banco Salvadorefio,5a. Planta, Col. Escalon, San Salvador, El Salvador, C.A.
PBX: (503) 238-0202, y Fax: (503) 298-5727 +» E-mail: mtelseguros@mtelsegums corRs. @v@(w@i@ﬁ@ﬂsegﬁr $iCOTs v

o amadcanz {81 Savason, SA
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Emision:28/09/2004

Hora:14:13:26

INTERNACIONRAL LD E

SEGUROS ,

e

REPORTE DE FIANZAS X CLIENTE PAG. 2
NOMERO VIGENGIA  VIGENCLA g
FIANGA TIP ACT.DESDE ACT.HASTA BENEFICIARTO SUMA ASEGURADA GAR T

6140104630014 MCCANN ERICKSON CENTROMMEEICANA (EL SALVADOR), S.A

00312090 FFC 2003/09/11 2004/03/31 ANDA $18,180.18 PAG V

00312616 FFC 2003/12/22 2004/04/22 POLICIA NACIONAL CIVIL $20,000.00 PAG V

00007 TOTAL: $155,948.38
VIGENIE: .00

VENCIDAS: $155,948.38

CANCELADA : $.00

00311148 FOF 2003/04/25 2003/07/23 FERIA INTERNACICONAL DE EL SALVADOR $50,000.00 PAG V

00311149 FOF 2003/04/25 2003/07/23 FERIA INTERNACIONAL DE EL SALVADOR $20,000.00 PAG V

00311150 FOF 2003/04/25 2003/07/23 FERIA INTERNACIONAL DE EL SALVADOR $29,000.00 PAG V

00311280 FOF 2003/05/12 2003/10/C8 ANDA $6,000.00 PAG V

00312154 FOF 2003/09/26 2003/12/24 COMISION NACIONAL DE PROMOCION DE INVERSIONES $8,400.00 PAG V

00412944 FOF 2004/01/12 2004/05/11 LOTERIA NACIONAL DE BENEFICENCIA 562,287.25 PAG V

00006 TOTAL : $175,687.25

VIGENTE: $.00

VENCIDAS: $175,687.25

CANCELADA : $.00

00036 TOTAL: $744,479.72

VIGENTE: $107,764.58

VENCIDAS: $331,635.63

CANCELADA : $305,079.51
&
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Emision:28/09/2004

Hora:14:13:26

INTERNACIONAL D E

SEGUROS , S.5.

REPORTE DE FIANZAS X CLIENTE PAG. 1
NUMERD VIGENCIA  VIGENGIK g
FIANZA TIP ACT.DESDE ACT.HASTA BENEFICIARIO SUMA ASEGURADA GAR T
061401.04630014 MCCANN RRICKSON CENTROBMERLCANS. (EL SALVADOR), 5.5
00312559 FFC 2003/10/23 2004/10/23 MINISTERIO DE HACIENDA $16,180.95 PAG
00312667 FFC 2004/08/01 2004/08/31 COMISION NACTONAL DE PROMOCION DE INVERSIONES $17,000.00 BPAG
00412955 FFC 2004/04/01 2004/07/29 POLICIA NACIONAL CIVIL DE EL SALVADOR $22,203.70 PAG
00413066 FFC 2004/01/01 2004/07/31 ANDA 518,180.17 PAG
00004 TOTAL : $73,564.82
VIGENTE: $73,564.82
VENCIDAS : $.00
CANCELADA : 5.00
00413292 FOF 2004/02/27 2004/06/26 GOBIERNO DE EL SALVADOR-MINISTERIC DE ECONCMIA, $6,000.00 PAG
004135388 FOF 2004/04/21 2004/08/17 ADMON. NACIONAL DE ACUEDUCTOS ¥ ALCANTARILLADOS $14,999.76 PAG
00413632 FOF 2004/08/25 2004/09/23 CEL £8,500.00 PAG
00413712 FOF 2004/05/18 2004/08/15 COMITE EJECUTIVO DE LA FERTIA INTERNACIONAL $3,700.00 PAG
00414259 FOF 2004/08/13 2004/12/10 INSTITUTO SALVADORENG DEL SEGURO SOCIAL $1,000.00 BAG
00005 TOTBL: $34,199.78
VIGENTE: 534,199.76
VENCIDAS « $.00
CANCELADA: $.00
00105445 FFC 2001/06/258 2002/06/25 FERIA INTERNACIONAL DE EL SALVADOR {FIES) $4,855.00 PAG C
0010569¢ FFC 2001/09/13 2002/09/13 FERIA INTERNACIONAL DE EL SALVADOR (FIES) $13,142.88 PAG C
00206321 FFC 2002/02/23 2003/02/23 MINISTERIO DE HACIENDA $22,800.00 PAG C
00206628 FFC 2002/05/21 2003/05/21 MINISTERIO DE HACIENDA $18,060.05 PAG C
£0207199 FFC 2002/08/19 2003/08/19 MINISTERIO DE HACIENDA $30,00C0.00 PAG C
£0210266 FFC 2002/12/17 2003/12/17 MINISTERIO DE HACLENDA $15,467.09 PAG C
00210338 FFC 2003/01/01 2003/07/01 MINISTERIC DE HACTIENDA $56,377.56 PAG C
00413226 FFC 2004/01/01 2004/05/01 MINISTERLC DE HACTENDA $16,180.95 PAG C
09902193 FFC 1999/01/01 1989/12/31 PROVEE. ESPESIFL. DEL MIN. DE SALUD DUB. Y ASISTEN $22,355.75 PAG C
00009 TOTAL: $199,239.28
VIGENTE : $.00
VENCIDAES : $.00
CANCELADR ; $199,239.28
00206505 FOF 2002/04/26 2002/10/25 FONDO SOCIAL PARA LA VIVIENDA £19,000.00 PAG C
00208141 FOF 2002/12/04 2003/05/02 FONDO SOCIAL PARA LA VIVIENDA $16,000.00 PAG C
00310789 FOF 2003/03/04 2003/07/01 FONDO DE CONSERVACION VIAL $23,000.00 PAG C
002311237 FOF 2003/05/06 2003/09/02 MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCAT SCCIAL $4,268.80 PAG C
09902753 FOF 1999/09/27 1999/12/25 TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL $43,571.43 PAG C
00005 TOTAL : 41,05, 840 .23
VIGENTE - $.00
VENCIDAS : $.00
FU CANCELADA : $105,840.23
00108446 FFC 2001/06/22 2002/06/22 MINISTERIO DE HACTIENDA £50,008.00 PAG V
" 00L05759 FFC 2001/09/21 2002/09/21 MINISTERIO DE HACIENDA £33,342.86 BPAG V
- 200206918 FFC 2002/07/01 2003/01/0L FERIA INTERNACIONAL $4,116.54 PAG V
L 00210076 FFC 2002/09/18 2003/03/18 POLICIA NACIONAL CIVIL $55,000.00 PAG V
u;§§0311557 FFC 2003/06/02 2003/12/02 FERIA INTERNACIONAL DE EL SALVADOR $5,499.80 PAG V
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Sefiores.
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
SECRETARIA NACIONAL DE FAMILIA

Presente,

Por este medio hacemos constar que Ja empresa MAcCANN ERICKSON
CENTROAMERICANA (EL SALVADOR), S.A., es cliente nuestro desde: Agosto de
1993, habiéndosele otorgado créditos hasta por un monto de: Doscientos Cuarenta y Siete
Mil quinientos Treinta y Cinco 00/100 Dolares ($247,535.00), los que han sido
manejados en forma satisfactoria para nosotros.

Cabe mencionar que segiin nuestros andlisis crediticios, la citada empresa es sujeta de
crédito, por fo que podria darsele o dispone de una linea de crédito hasta por: Doscientos
Setenta y Cinco 00/100 Ddlares ($275,0600.00).

Y para. los. usos -que’ McCANN ERICKSON CENTROAMERICANA (EL
SALVADOR), S.A., estime convenientes se extiende la presente Constancia, a los
veintiocho dias del mes de septiembre del afio dos mil cuatro.

Osvaldg Chaves
Gerente Financiero

{.V. PRODUCCIGNES, §,A. b €.V,

|2, Calle Poniente No. 2723, Col. Flor Bianca, San Salvador, El Salva&br, C. A.

Tel: (503) 260-5828 Fax:(503) 260-5813 email:produccion@imagen.com.sv
R.A.G 30.09.2004
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el 0000661

.

Srs. Secretaria Nacional de la Familia
Presente.

Con la presente deseamos expresarles la gratitud y admiracion profesional
que poseemos de McCANN ERICKSON PUBLICIDAD, con la cual.
hemos tenido el honor de co-producir varios proyectos publicitarios exitosos.
Hemos confirmado que el personal de dicha agencia siempre ha demostrado lealtad a
sus clientes y proveedores,
alto espiritu de servicio y exelente desempefio profesional.Creemos firmente en la
confianza gue esta agencia inspira
por lo cual no dudamos en manifestar una magnifica referencia empresarial y una
confianza incondicional
y para los usos que la empresa interasada estime conveniente extiendemos la presente
San salvador 28 de Septiembre de 2004.

a sus apreciables ordenes.

N

Miguel Antonio Gu
Director propietario
DIGITALSADECYV
Telefax 298-6738

GOUGEE

E'G'Tﬁ\" r’;'ﬂsv 3?-(;\'; o™ -
MCCANN FRin A

CINE rUBIG VD R Qe

R.A0.30,002004
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EQUIPOS ELECTRONICOS VAIL.DES, S.A. pE C. V.

Oficina Central Metrocentro Plaza Merliot
65 Av. Sur N° 3415-A, Local 222-8 Séptima Etapa 3er. Nivel tocal 396
San Salvador, Ef Salvador San Salvador, El Salvador San Salvador, El Salvador
PBX: 209-2200, Fax: 224-5382 TellFax:ﬁBD-Q??Z Tel/lFax: 228-9384
San Salvador, 28 de septiembre del 2004

Lo mejor de o mejor

0000664

; ‘Seriores
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,

SECRETARIA NACIONAI. DE LA FAMILIA.
Presente

Por este medio hacemos constar que In Sociedad: Mc Cann Erikson C.A., EI Salvador,
es cliente nuestro desde Agosto de 1996, habiendosele otorgado créditos durante los tres
ultimos afios hasta por un monto de OCHO MIL DOLARES ( $ 8,000.00 ) los que

han sido manejados en forma satisfactoria para nosotros.

Cabe mencionar que segrint nuestros andlisis crediticios la citada Sociedad es un
excelente cliente, por lo que podria disponer de una Linea de Crédito.

Y para les usos que Me Cann Erikson C.A., EI Salvador, estime convenientes se
evtiende la presente constancia a los veintiocho dias del mes de septiembre del
dosmil cuatro.

Atentos y Seguros Serifidares, )
EQUIPOS ELECTRONICOS VAIDES, S.A. DE C.V,

Srta. Brenda Ivette Domingnez

Créditos y Cobros
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